@D Arsredovisning 2016

Ledande losningar for
framtidens byggnader




Innehall

2 Intervju med VD
4 Lindab 2016
6 Utvecklingen per segment
8 Vart erbjudande
10 Globala trender
12 Strategi och mal
20 A good thinking company
22 Hallbarhet
24 Produkter och Iésningar
28 Forsaljning och distribution
32 Produktion och processer
34 Medarbetare
36 Var marknad
42 Riskhantering
43 Femarsoversikt
44 Lindabaktien
47 Bolagsstyrningsrapport
58-114 Finansiella rapporter
115 Ordlista
116 Information till aktiedgare

Lindabs hallbarhetsarbete redovisas som
en integrerad del i denna &rsredovisning.
Vi tildmpar Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer for redovisning av hall-
barhetsinformation, enligt GRI G4 Core.
GRI-index med informationshanvisningar
finns p& www.lindabgroup.com

i

@00d Yhinking

For oss pa Lindab ar goda tankar en filosofi

som leder oss i allting vi gor. Vi har gjort det till var
uppgift att skapa ett hdlsosamt inneklimat och
att férenkla byggandet av héallbara byggnader. Vi
g6r det genom att designa innovativa produk-
ter och I6sningar som ar enkla att anvanda och
genom att erbjuda hog tillganglighet och sékra
leveranser. Samtidigt vill vi bidra till minskad
klimatpaverkan. Det gor vi genom en effektiv
produktion och logistik och genom att utveckla
ledande, energieffektiva l6sningar som gor skill-

nad for vara kunder och Gvriga intressenter.

Vi férenklar byggandet

i Skanna QR-koden och se
E var film om Good Thinking.
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Lindab ar en ledande leverantér av kundanpassade I6sningar for
férenklat byggande och battre inneklimat. | dialog med kunderna
utvecklas energieffektiva I6sningar som tillsammans med bransch-
ledande kunskap, service, support och hdg tillganglighet skapar
okat kundvarde och lagre miljopaverkan.

‘ Nettoomséttning, mdr Férséljning antal lander* Antal medarbetare
Aterforsaljare Antal filialer Antal kunder
* Forséljning sker till cirka 60 ldnder. Egna bolag eller representationskontor finns i 32 lénder.
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Styrkorna som gér Lindab unikt

Anda sedan féretaget bildades 1959 har vi haft fokus

pa att med hog kvalitet och marknadsledande

FoU utveckla och erbjuda ett komplett sortiment
‘ inom bade bygg och ventilation som méter kundens
hela behov. Med ett av Europas mest omfattande
distributionsnat &r vi alltid néra kunderna och
vi har ett valkant och starkt varumarke. Sedan
nagra &r arbetar vi efter en 1angsiktig strategi for att
utveckla och sélja ledande lésningar som med
fokus pa energieffektivitet ska bidra till ett opti-
malt innelimat i framtidens boende- och arbetsmiljder. Las om vart vardeskapande pa sid 30.
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Intervju med Anders Berg, VD och koncernchef

Anders, hur skulle du vilja summera ar 2016?

Det har varit ett &r dar vi fortsatt den framgangsrika utvecklingen
av verksamheten i enlighet med var strategi, med bland annat en
hégre innovationstakt och dkad forséljning av I8sningar. Vi redovi-
sar en fortsatt god organisk tillvaxt och 6kad I6nsamhet, &ven om
det aterstar en del innan jag ar helt néjd. 2016 var ocksa ett ar
som paverkades av stora rorelser i stalpriser och valutor.

Hur har den europeiska byggmarknaden utvecklats?

Den har utvecklats relativt val och det har bidragit till en hogre
efterfrdgan pa vara produkter och l6sningar, dar framfor allt
Norden med Sverige i spetsen varit drivande. Samtidigt finns det
delar av var marknad dar efterfragan inte tagit fart. Jag tanker i
forsta hand pé Ryssland dar ekonomiska sanktioner och fortsatt
geopolitiska spanningar haller nere byggaktiviteten i landet.
Situationen péaverkar tillvéxten och Idnsamheten inom vart seg-
ment Building Systems. Vi har en storre produktionsanlaggning i
Yaroslavl utanfér Moskva som &r anpassad for projekt i Ryssland
och 6vriga CIS och en svag efterfragan ger ett 1&gt kapacitets-
utnyttjande, vilket slar mot I6nsamheten. Vi fortsatter vart arbete
inom segmentet med att se Over kostnader och dka expone-
ringen i andra regioner.

Er strategi omfattar ett 6kat fokus pa ventilations- och
inneklimatlésningar, hur val ser du att detta faller ut?

Det gér mycket bra. Urbaniseringen, teknikutvecklingen och ett
allt starkare fokus pé lagre koldioxidutslapp och battre inneklimat
driver efterfrdgan pé vara smarta och energieffektiva lI6sningar.
Under 2016 har alla delar av vart erbjudande med en koppling till
ventilation haft en stark utveckling. Vi har ocksa fullt ut integrerat
véra forvarvade bolag och rullat ut deras ldsningar inom bland annat
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nya produkter lanserades

brandsakerhet och luftoehandling pé sa gott som samtliga vara
marknader. Dessutom har vi intensifierat satsningarna pa kompe-
tensutveckling i koncernen for att ytterligare befasta var position
inom I8sningar och kunna mdéta kundernas framtida behov.

Har du nagra bra exempel pa vad ni dstadkommer?

Ett bra exempel &r vart arbete inom digitalisering. Genom att
med hjélp av sensorer koppla samman de delar som ingar i

en byggnads ventilations- och inneklimatsystem kan vi ta fram
I6sningar som bidrar till séval optimal komfort som lagre energi-
forbrukning. Det skapar inte bara varden for de kunder som
investerar i I6sningarna utan medfér &ven att de manniskor som
bor och arbetar i byggnaderna mar bra och kan prestera béttre.
Vi har en hog kompetens inom omradet dér lanseringar som
Lindab Connect och UltraLink under 2016 visar lite av poten-
tialen. Vi har dessutom en férdel i och med att vi férfogar 6ver
ett komplett erbjudande av de produkter, I6sningar och tjanster
— ett sorts ekosystem — som behdvs fér att kunna optimera en
byggnads viktigaste funktioner. Det ar fa konkurrenter som har
denna bredd. Om man till detta lagger vara starka relationer med
installatorer, konsulter och arkitekter, &r det latt att forsta varfor vi
valt att ytterligare starka detta omréde.

Innebir detta att transformeringen av Lindab gar
snabbare?

Jag har nu arbetat fyra ar pa Lindab och under denna tid drivit
férandring och utvecklat organisationen. Jag tror de flesta idag ar
val medvetna om att vi inte framst tillverkar produkter av plat som
ska séljas utan tar fram I6sningar som moter véara olika kunders
behov. Foér att kunna goéra detta krévs det att alla delar av féretaget
arbetar i en och samma riktning, som ett Lindab. Ta till exempel

FoU

Ny modell fér innovationsprocessen

Okad férsaljning av l16sningar



de framsteg vi gjort genom etableringen av var nya europeiska
inkdpsorganisation, utvecklingen av nya intelligenta styrsystem foér
koncernens lager, det nya konkurrenskraftiga distributionskoncept
vi lanserar 2017 samt etableringen av olika granséverskridande
FoU-enheter. Alla dessa satsningar &r ett resultat av hur vi ser pa
kundernas behov, och eftersom deras behov férandras i en allt
snabbare takt, behdver vi kontinuerligt forandra och anpassa vart
erbjudande. Att inse detta ar vad var transformering handlar om.
Det &r darfor innovation och kompetensutveckling &r sa centrala
delar i var strategi. Som en av branschens mest attraktiva arbets-
givare ska vi rekrytera annu fler talanger och ytterligare spetskom-
petens inom prioriterade omraden.

Ni arbetar dven mot ett antal finansiella mal, hur ser du

pa méjligheten att uppna dessa?

Vi har under de senaste aren stérkt var finansiella position. Vi
har nu en nettoskuld pé 2,5 ganger EBITDA, i linje med vér lang-
siktiga malsattning, forséljningen inom Products & Solutions har
uppvisat organisk tillvaxt tretton kvartal i rad och utvecklingen
av vart erbjudande gor att vi kan ta ett storre ansvar for olika
projekt och dérmed klattra allt hogre upp i vardekedjan. Vart mal
ar en rorelsemarginal pa minst 10 procent. Products & Solutions
forbattrade under aret den underliggande marginalen men for
att né malet inkluderar det ocksé en betydande forbattring av
|[6nsamheten inom Building Systems.

Och vad ser du som viktigast under 2017?

Var strategi ligger fast. Vi ska fortsatta stérka erbjudandet och
skapa varden for vara kunder pa en véxande men allt mer komplex
marknad. Innovativa produkter och I&sningar som bygger péa ny
teknik star hogt upp pa agendan. En annan prioritet sé har i inled-
ningen av aret &r en effektiv hantering av det senaste arets kraftiga
uppgang i stalpriserna, nagot som historiskt varit positivt for
Lindab. Till sist, det som ér viktigast for var framgéang ar den
fortsatta utvecklingen av var kompetens. Lindab har nu en organi-
sation som jag ar saker pa inte bara kommer att méta utan dven
Overtraffa kundernas forvantningar pa Lindabs framtida I6sningar.

Fokus 2017

Fortsatta utveckla nya, innovativa I6sningar som
g6r att Lindab kan skapa ytterligare kundvéarden
och klattra allt hdgre upp i vardekedjan.
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Nettoomsattning 7

7,8 wvpr

Nettoomséttningen dkade med 3,4% till 7 849 MSEK
(7 589). Den organiska tillvaxten var 4,2%.

—Orandring och fortsatt
orsaljningstillvaxt

Forsaljningsékning med stigande marginal och
ett hdgre kassafléde.

Stark utveckling i Norden och Véasteuropa men
fortsatt utmanande marknader i CEE/CIS.

Framgangsrik integration av MP3 och IMP Klima
och utrullning av deras erbjudande i Europa.

Ho6g innovationstakt med lansering av ny teknik
och utodkat erbjudande inom digitalisering.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,40 SEK (1,25)
for verksamhetsaret 2016.

Roérelsemarginal 7|

6,5%

Rorelsemarginalen exlusive engéngsposter 6kade
till 6,5% (6,1).

Rorelseresultat 7|

511 MSEK

Exklusive engangsposter om —28 MSEK (6) 6kade
rorelseresultatet med 10,4% till 511 MSEK (463).

Kassaflode 7|

499 vsex

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten dkade
med 8,5% till 499 MSEK (460).

Férdelning nettoomsattning 2016

Nettoomsattning, rérelsemarginal
2012-2016

MSEK %
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Nettoomsattning === Rdrelsemarginal (EBIT)

Sedan 2012 har nettoomséttningen dkat med i
genomsnitt 4,3% per &r. Rorelsemarginalen har
rért sig mellan 6,1% och 7,6%.

Andel nettoomsattning/tillvaxt per marknad

- Norden
“ 47%/+8%
. Viasteuropa
33%/+5%
. CEE/CIS*
|

17%/-4%

Ovriga marknader

3%/-26%

*CEE = Central and Eastern Europe (Central- och Osteuropa),
CIS = Commonwealth of Independent States (Oberoende
Staters Samvalde, de forna Sovjetrepublikerna).

Nybyggnation och renovering

B Nybyggnation
Renovering

Marknadssegment

B Yrkesbyggnader
Bostéder

Andel nettoomsattning/tillvaxt per segment

- Products & Solutions
‘ 89%/+3,3%
Building Systems
11%/+4,4%

Lindabs verksamhet &r indelad i tva separata
segment, med olika affarsmodell, varuméarken
och kundgrupper.



Var unika matmetod for att

mata temperatur och laga luffldden
i ventilationssystem, UltralLink,
lanserades i slutet av aret.

Nya filialer och koncept samt
stark marknad ledde till att
Nordens andel av férséljiningen
Okade till 47 procent.

Hogre Insamhet och lansering
av ny banbrytande teknik

1752

Kommentar:

Positiv inledning med organisk
tillvaxt, hégre resultat och mar-
ginaler. Ba&da segmenten gick
starkt. Vi lanserade nya produk-
ter och UltraLink utvecklades.
Produkter fran IMP Klima och

MPS3 introducerades i Norden. Nettoomsattning, MSEK

Vi har lanserat vart
omfattande sortiment av
brandskyddsldsningar
Over hela Europa.

Med Lindab Magestic har vi
tagit nasta steg i utvecklingen
av vart ledande erbjudande
inom takavvattning i Europa.

Q1

4,0

Rorelsemarginal*, %

Forsaljningslyft i Norden med nya
produktomraden i titen

2016

Kommentar:

Omsattning och marginal ut-
vecklades starkt med Norden
som bésta region. Kraftigt 6kad
forsaljining inom luftbehandling
och brandsakerhet. Prishdjningar
aviserades i juni efter snabbt

stigande stélpriser. Nettoomséttning, MSEK

Q2

6,9

Rorelsemarginal®, %

Stark trend for ventilation och
effektivisering av produktion

2042

Kommentar:

Fortsatt positiv utveckling inom
Products & Solutions. Produkt-
omréden relaterade till ventilation
gick starkast. Effektivisering av
produktion med nedléggning av
enheter. Building Systems erhdll

sin storsta order nagonsin. Nettoomséttning, MSEK

Q3

9,3

Rorelsemarginal*, %

Splittrad utveckling mellan seg-
menten och olika regioner

2039

Kommentar:

Kraftig forbattring av Idnsamheten
inom Products & Solutions med
fortsatt forsaljningstillvaxt. Forsta
leveranserna av UltraLink. Lagre
volymer, oférdelaktig mix och
hoga stélpriser resulterade i
férlust for Building Systems. Nettoomsattning, MSEK

EBIT

Q4

5,5

Rérelsemarginal®, %

exklusive engangsposter



Segment

Stark forséljningsutveckling inom framst
produktomraden relaterade till ventilation.

Produkter och I6sningar fran MP3 och IMP Klima
integrerade i Lindabs erbjudande.

Satsning pa FoU gav hdg innovationstakt och
lansering av ny banbrytande teknik (UltraLink).

Andel av koncernen

Nettoomsattning Rorelseresultat* Medarbetare*

Nettoomséttning 7| Rérelsemarginal 7| Nettoomsattning, rérelsemarginal
2012-2016
6,9 vor 8,1%
8000 10,0
Nettoomséttningen ékade med 3,3% till 6 949 MSEK Rorelsemarginalen exlusive engéngsposter 6kade 6000 \/____—— 75
(6727). Stark forséljningstillvaxt i Norden bidrog mest. till 8,1% (7,5). 4000 50
2000 25
Rorelseresultat A Lageromsattningshastighet A 0 0.0
565 1 1 Nettoomséttning === Rérelsemarginal (EBIT)
MSE K , g g r Sedan 2012 har nettoomséttningen ékat med i
Exklusive engangsposter om —24 MSEK (35) Stéarkt fokus pa lagerstyrning ledde till att lager- genomsnitt 5,5% per ar. Rorelsemarginalen har
Okade rorelseresultatet till 565 MSEK (504). omsattningshastigheten 6kade till 4,1 ggr (4,0). rort sig mellan 6,6% och 8,1%.
Férdelning nettoomséttning 2016 Tre storsta landerna
Andel nettoomsattning/tillvéxt per marknad Nybyggnation och renovering 1. Sverige
[l Norden B Nybyggnation 2. Danmark
‘ 52%/+8% Renovering 3. Storbritannien

. Visteuropa
32%/+2%

[l CEE/CIS
14%/-2%

Ovriga marknader*

2%/-37%

*Varav USA 1%/-54%.

Marknadssegment @D Lin d ab@

B Yrkesbyggnader
Bostéader Drygt 80 procent av produkterna och I6s-
ningarna saljs under varumarket Lindab.



Segment

Nettoomsattning 7|

0,9 MDR

Nettoomsattningen okade med 4,4% till 900 MSEK
(862). Nya affarer i Vasteuropa starkte.

Okad férséljning i Vasteuropa men fortsatt svag
utveckling i Ryssland/CIS.

Nya stora order i bland annat Tyskland och Vit-
ryssland gav hdgre orderingdng mot slutet av aret.

Lagt kapacitetsutnyttjande i anlaggningen i
Ryssland férsamrade I6nsamheten.

Andel av koncernen

Nettoomsattning

L 4

11%

Rérelsemarginal A\

-1,3%

Rorelsemarginalen exlusive engéngsposter
minskade till -1,3% (1,9).

Rorelseresultat N

_1 2 MSEK

Exklusive engangsposter om 0 MSEK (-9) minskade
rorelseresultatet till —12 MSEK (16).

Antal lander 7|

33 lander

Fortsatt marknadsdiversifiering innebar att
forsaliningen omfattade 33 lander (30) 2016.

Foérdelning nettoomséattning 2016

Andel nettoomsattning/tillvaxt per marknad

- Norden
’ 2%/+400%

[l Vésteuropa
44%/+21%

[l CEE/CIS
42%/-10%

Ovriga marknader*

12%/-6%

* Varav Afrika 12% /-1%.

Nybyggnation och renovering

B Nybyggnation
Renovering

Marknadssegment

M Yrkesbyggnader
Bostéader

Rorelseresultat* Medarbetare*
2% 14%

* Exkl. engdngsposter och * 56 av medarbetarna i Lindab &r inte

koncernfunktioner. anstéllda i nagot segment.

Nettoomséttning, rérelsemarginal
2012-2016

MSEK %
1200 20
900 15
600 10
300 5
0 ~ {0

-5
Nettoomsattning === Rdrelsemarginal (EBIT)

Sedan 2012 har nettoomséttningen minskat med i
genomsnitt 2,7% per &r. Rorelsemarginalen har rort
sig mellan -1,3% och 15,5%.

Tre storsta landerna

1. Tyskland
2. Ryssland
3. Polen

Building Systems kompletta
A ' stélbyggnadssystem saljs under
laddinddl  Varumarket Astron.



Vart erbjudande

Losningar och system som ar energieffektiva,
enkla att montera och val dokumenterade. Ett
brett sortiment med bade runda och rektangu-
lara system, samt ett stort utbud av tilloehdr.

Allt frdn system for tak, vaggar och bjalklag till
speciellt utformade detaljer som hangrannor,
nitar och skruvar. Alla produkter ar av hog
kvalitet och latta att hantera, oavsett behov.

Kompletta monteringsfardiga stalbyggnads-
system och programvaror, for bland annat
yrkesbyggnader som industri och lager, som
férenklar for konstruktdrer och entreprendrer.

Sortiment inom luftdon, vattenburna klimat-
system och akustik som ger ett behagligt,
friskt och produktivt inomhusklimat. Tillhér
marknadens mest energieffektiva I6sningar.

Certifierade produkter som brandgasspjéll,
flaktar och kanaler som klarar mycket héga
temperaturer. Aven kompletta brandsakra
systemlosningar for alla typer av byggnader.

Ekonomiska, funktionella och miljdanpassade
bygglésningar for bostéader och kommersiella
fastigheter. Beroende péa behov levereras
skraddarsydda eller standardiserade I8sningar.

Allt frén kyl- och luftbehandlingsaggregat till
flaktar, luftkonditionering och varmevéxlare
som forflyttar eller reglerar luft. Ledande, energi-
effektiva produkter med Iag driftskostnad.

IT-16sningar och projektstéd

Véra [T-I6sningar och projektstod bidrar till
att férenkla varje steg i design- och bygg-
processen. Vi erbjuder ledande projektplane-
ringsverktyg, programpaket fér nybyggnation
och teknik for att optimera energiprestandan
i en byggnad, utdver ett vaxande digitalt
erbjudande av appar, webbverktyg och en
databas med BIM-modeller.




For att uppna optimal komfort med lagsta mojliga energi-

Al |t fl er ko m p | etta forbrukning i en byggnad erbjuder vi vara kunder kompletta

I6sningar. Dessa bestar av samtliga delar for att effektivt
|OS n I n ar kunna genomfdra ett projekt, sdsom hogkvalitativa produkter,
g teknisk support, systemldsningar, IT-verktyg fér planering,

utbildning samt snabb leverans och hog serviceniva.
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Globala trender

Globala trender

paverkar var affar

Byggbranschen paverkas i allt storre utstrackning av olika trender, varav de

viktigaste ar tatt sammankopplade med samhallsutvecklingen pa global niva.
Var strategi ar baserad pa insikten om hur framférallt fem starka trender driver
var affar. Centralt for dessa, och darmed for styrkan i var position, ar betydelsen
av energieffektiva losningar for att skapa ett hallbart samhalle.

Hég befolkningstillvaxt
el

och fortsatt urbanisering

Den demografiska utvecklingen, med
hég befolkningstillvaxt och ékad
inflyttning till stdderna, fortsatter att
paverka manga omraden. Bland
annat okar efterfragan pa smarta och
energieffektiva |6sningar for arbets-
platser, infrastruktur och transporter.
Att skapa hallbara stader och stads-
delar har blivit en av var tids viktigaste
utmaningar, och ligger hogt upp pa
agendan i byggbranschen.

Nya globala ekonomi- $
monster trader fram

Aven om tillvaxt- och utvecklingseko-
nomier inte vaxer lika snabbt som tidi-
gare star de inom en snar framtid* for
Over halften av den globala ekonomin,
matt i kdpkraft. Det ar en trend som
dessutom starks av den avtagande
tillvéxttakten hos manga mogna eko-
nomier. Den hogre levnadsstandarden
i tillvaxtlanderna okar efterfragan pa
|6sningar for en halsosam och bekvam
boende- och arbetsmiljo.

40

Byggnader star for narmare 40%
av Europas koldioxidutslapp.
Foér att kunna begrénsa detta

krévs mer innovation.

Snabb utveckling av nya @
material och processer

Byggbranschen blir allt mer global
vilket innebar 6kade krav pa hogre
prestanda, hégre kvalitet och kortare
leveranstider. For att kunna skapa

en effektiv och I6nsam byggprocess
vaxer darfor behovet av prefabrice-
ring, modularisering och att snabbare
kunna dela information. Med 6kad
digitalisering och genom att engagera
alla steg i vardekedjan kan nya mate-
rial och metoder snabbare tas fram.

Okat fokus pa energi- @
regleringar och miljokrav

Byggnader stér for en hog andel av
energiférbrukningen i saval Europa
som globalt. De blir darfor féremal

for allt fler globala och nationella
energidirektiv och lagar, i syfte att
bland annat sékerstélla att klimat-
och energimal kan infrias. Detta driver
pa utvecklingen av nya tekniker och
innovationer for saval resurseffektiv
nybyggnation som minskad energifér-
brukning i befintliga byggnader.

Ny teknik banar vag for
intelligenta byggnader

En snabb teknikutveckling och konti-
nuerligt lagre kostnader har éppnat for
Okad digitalisering och loT** i byggpro-
cesser och inneklimatsystem. En intel-
ligent byggnad ar en byggnad utrustad
med exempelvis styr- och reglerings-
system som genom sensorer gor att
den kan fatta sina egna, smarta beslut
utifrén exempelvis nérvaro och behov,
och darmed bidra till 6kad effektivitet
och lagre miljiopaverkan.

* Kélla: IMF World Economic Outlook
**loT = Internet of Things, ett natverk av fysiska féremal
férsedda med sensorer uppkopplade mot internet



Digitaliseringen driver forandring

Byggnader star idag for den 6verlagset stérsta andelen av
koldioxidutslappen i samhallet, inom EU for narmare 40 procent.
Det som framst ger upphov till forbrukningen ar varme, kyla och
ventilation, det sé kallade HVAC-segmentet. Det finns darfor ett
stort behov av nya energieffektiva I6sningar inom omradet.

Digitaliseringen &ndrar snabbt férutsattningarna och majlig-
heterna att konstruera, bygga och anvanda fastigheter. | en
byggnad kan till exempel sensorer for tradiés kommunikation
installeras for att vavas samman till intelligenta system som
samlar in mangder med information. Denna information ana-
lyseras sedan genom smarta analysverktyg som bidrar till att
optimera inomhusklimat, belysning och energianvandning.

Ventilations- och inneklimatsystem som kan géra egna intelli-
genta beslut baserade pa narvaro, vader och andra indikatorer
har stor potential att minska energiférbrukning och kostnader,
och bidra till att skapa ett hdlsosammare inneklimat. Dessutom
kan byggprocesser genomféras snabbare och kostnadseffekti-
vare genom att modeller for ingdende produkter delas digitalt.

P& Lindab har vi accelererat satsningen pa kunskap och pro-
dukter, sdsom LindQST, Revit Tools och UltraLink, med syfte
att utveckla ett ledande erbjudande inom digitalisering och
fortsatta bidra till att férenkla for vara kunder och minska miljé-
paverkan. Vi utvecklar bland annat teknik som bygger samman
vara ledande produkter och I8sningar i intelligenta system.

Vara satsningar inom digitalisering gor
att vi kan erbjuda vara kunder &nnu
fler intelligenta I6sningar fér minskad

energiférbrukning och optimal komfort.
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Strategi och mal

Var strategi handlar om att utnyttja vara styrkor’
och méjligheter for att dra férdel av de starka
trender vi identifierat. Vi genomfér en langsiktig
ompositionering dar vi steg for steg gar fran att
framst tillverka och sélja produkter till att sélja
kompletta I6sningar med kunskap och tjéanster,
i syfte att skapa mervérde for fler intressenter
och klattra hégre i vardekedjan. Detta innebér
att vi adderar fler produkter och Iésningar till
var portfélj, bland annat genom férvarv, och
utvecklar och breddar var kompetens.



Att forenkla
ar var passion.

Optimal komfort
ar var vision.

Langsiktiga mal

Finansiella mal Icke-finansiella mal
)
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Strategiska fokusomraden

Market Efficient Solutions Innovation People
Excellence Availability

Grund

Produkter och Foérséljning och Produktion och Medarbetare > 5id 24-35

I6sningar distribution processer

Visentliga hallbarhetsfragor T Tsaz

Kundens framgang Jordnara Ordning och reda

Lindabs karnvarden

Ett framgangsrikt strategiarbete underlattas av det starka fundament som finns i féretaget.
Vara djupt férankrade karnvéarden tillsammans med en stabil grund av duktiga medarbetare,
ledande produkter samt effektiv tillverkning och distribution, har bland annat inneburit att
Lindab visat vinst varje ar sedan bolaget grundades 1959.
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Strategi och mal

Strategin fokuserar i forsta hand pa fem fokusomraden dar det finns stora
mojligheter att flytta fram positionerna. Samtliga omraden héanger ihop med
varandra, dar Innovation och People ska utveckla den kultur och kompetens
som behovs for att framgangsrikt kunna genomfora aktiviteterna i de dvriga.

Strategin omfattar aven ett fokus pa férvarv, framfor allt for att
stddja initiativen inom Market Excellence och Solutions.

Att genomféra och stddja aktiviteter som 6kar Lindabs
férsaljning av I6sningar gar som en rod trad genom
samtliga fokusomraden, och under 2016 har
aktiviteten varit fortsatt hdg.

Vi lanserade nya kompakta
luftbehandlingsaggregat 2016.

Genom vart starka distributionsnétverk och
breda produkterbjudande, samt genom de ménga
och néra kundrelationerna, ska vi fortsatta flytta

fram positionerna pé prioriterade marknader.
Market
Excellence

Vi starker vart distributionsnatverk
och lanserar fler produkter

Under 2016 har vi starkt distributionsnatverket ytterligare genom att
Oppna nya filialer och vi har lanserat nya koncept i syfte att férenkla
for kunderna att gora réatt val vid sina besok. Vi har samtidigt fortsatt
att bredda erbjudandet, med ett omfattande flaktsortiment och
utrullning av produkter inom brandsékerhet och luftoehandling, ett
resultat av forvarven 2015 av IMP Klima och MP3. Var webbshop har
lanserats pa fler marknader och vi knyter upp allt fler stora, strate-
giska kunder med e-handelsldsningar for effektivare inkdp i samband
med storre projekt. Forsaljningstillvéxten har framst varit koncentre-
rad till Norden och delar av Vasteuropa, samt inom vara produkt-
omréden ventilationsprodukter, inneklimatlésningar och brandsaker-
het. Vi ser starka trender som driver efterfragan pa produkter och
|6sningar for hdgre energieffektivitet och battre inneklimat.

Exempel pa aktiviteter 2016

Oppnat nya filialer i Lund och Aberdeen och lanserat
nytt butikskoncept och drive-in filial i Sverige.

Lanserat Lindab webbshop pa fler marknader och
utvecklat e-handelslésningar med stora kunder.

Infért nya gemensamma, effektiva arbetssatt inom
Lindabs omfattande férsaljningsorganisation.

Fortsatt att stérka Strategic Product Management
for att utveckla produktportféljen och processer for
kommersialisering av nya produkter.

| fokus 2017

Fortséatta vidareutveckla filialnatverk och 6évriga
forsaliningskanaler pa prioriterade marknader och
accelerera arbetet med att anpassa erbjudandet
utifran behoven pé respektive marknad.




Var foradlingskedja med inkop, produktion,
logistik och distribution ska skapa hogre varde
genom en kundfokuserad helhetssyn med stéd av
férenkling, rationalisering och innovation.
Efficient
Availability

Fortsatta effektiviseringar ger
utrymme for 6kat kundvarde

Samtidigt som vi fortsatter att genomfdra sténdiga forbattringar i
produktionen och se Gver var narvaro har vi initierat flera omfattande
projekt som pa sikt ska ge betydande varden till sdvél var egen som
véra kunders verksamhet. Under 2016 togs avgdrande steg i denna
utveckling. Vi har nu en ny europeisk inkdpsorganisation pa plats
som genom att utnyttja styrkan i hela Lindab 6kar effektiviteten i vara
inkdp och utvecklar strategiska samarbeten med viktiga leverantorer.
Parallellt med detta gar vi igenom var totala lager- och distributions-
struktur. Dessa tva delar fungerar sedan som en bas for vart nya
distributionskoncept i Norden, vilket lanseras under 2017 och kom-
mer att stérka erbjudandet till kunderna och férenkla distributionen.

Exempel pa aktiviteter

Implementerat strategiska automationsprojekt
i var centrala produktionsanlaggning i Tjeckien.

Etablerat en europeisk inkdpsorganisation med ett
natverk av strategiska inkdpare.

Okat fraktsamordningen inom och mellan nordiska
landerna samt internationellt mellan olika lander.

Utvecklat nya system for lagerstyrning och paborjat
implementeringen i produktomréden och marknader.

| fokus

Sékerstalla en framgéngsrik lansering av det
nya distributionskonceptet i Norden, som med
automatiskt hdglager och 6kad fraktsamordning
annu battre moter kundernas framtida behov.

styrkan i vart erbjudande inom
ventilation och inneklimat, med stark FoU och
kundanpassad tillverkning, ska vi kunna erbjuda
kompletta I6sningar till allt fler kundsegment.

Med stdd av vara forvarv rullar
vi ut allt fler [6dsningar

Forvarven av ventilations- och inneklimatbolagen IMP Klima, MP3
och Nather som vi genomférde under 2015, borjar ge tydliga resul-
tat. Vi har under aret rullat ut MP3:s I6sningar for brandséakerhet

i Europa och pébdrjat samma omfattande lanseringsplan for IMP
Klimas erbjudande inom luftbehandling och varmevaxlare. Ett viktigt
bidrag med de foérvarvade bolagens produkter och I6sningar ar
mojligheten att sélja fler kompletta inneklimatidsningar till olika kund-
segment. Under aret har vi lanserat kompletta I6sningar for bostader,
hotell, kontor, arenor och sjukhus. Vi samarbetar aven tatt med
andra fokusomraden for att starka vart erbjudande inom I6sningar.
Tillsammans med andra strategiska fokusomraden har vi identifierat
viktiga kompetensbehov och utvecklar kontinuerligt nya initiativ for
att na fler kundgrupper.

Exempel pa aktiviteter

Integrerat produkter och tjanster i vart erbjudande
fran de forvarvade bolagen IMP Klima och MP3.

Kartlagt kompetensbehovet i koncernen for att
ytterligare kunna starka vart fokus pa Iésningar.

Kommersialiserat nya I6sningar baserat pa Lindabs
unika position inom ventilation.

Utvecklat och lanserat koncept som méter behovet
av nya l6sningar inom specifika applikationer.

| fokus

Fortsatta starka det interna arbetet for att utveckla
fler I6sningar samt lansera utbildningspaket och
marknadsmaterial for att 6ka medvetenheten hos
kunderna om Lindabs erbjudande inom omradet.
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Inom alla delar av verksamheten ska vi skapa en
langsiktigt innovativ kultur som ska generera idéer,
saval banbrytande som stegvisa forbattringar, som
gor att vi kan sékra var tillvaxt och Idnsamhet.

Innovation

Nya initiativ Okar graden av
innovation i hela koncernen

For att fortsatta ligga i framkant och samtidigt starka var langsiktiga
konkurrenskraft dkar vi vart fokus pa innovation. Under aret har vi
lanserat ett projekt for att Oka innovationskraften bland véara medar-
betare. Genom att fanga upp alla tdnkbara idéer fran saval den egna
verksamheten som i dialogen med kunder och dérefter formalisera
dessa i en digital process, Lindldea Tool, kan vi tidigt fanga upp
kreativa I6sningar som langsiktigt stérker konkurrenskraften. For att
kunna méta graden av innovation i verksamheten har vi satt upp
flera nyckeltal som vi foljer kontinuerligt. Vi ser att var forsaljning av
innovativa produkter 6kar och &r redan nara vart mal om en andel
om 10 procent av omsattningen. Under aret har vi dven etablerat
tvarfunktionella team som arbetar pa nya sétt for att ta fram forslag
pé nya produkter och I6sningar, framfor allt med fokus pa teman
kring energieffektivisering och digitalisering.

Exempel péa aktiviteter 2016

Ho6g lanseringstakt av nya produkter och I6sningar
med allt storre fokus pa ny teknik och digitalisering.

Forstarkt innovationsarbetet i koncernen genom
inférandet av nya digitala processer.

Etablerat granstverskridande team i koncernen som
arbetar langsiktigt kring viktiga utvecklingsteman.

Kommersialiserat ny digital teknik inom ventilation
for lagre energiférbrukning samt nya lésningar for
néara-nollenergibyggnader.

| fokus 2017

Intensifiera arbetet med att etablera en innovativ
kultur i koncernen med inriktning pa samtliga
fokusomréaden och att etablera en process for att
stérka dialogen kring innovation med kunder.

Ett starkt ledarskap, varumarke, kultur och

satsningar pa personalutveckling ska skapa

ratt férutsattningar for att sakra att vi har det

bésta teamet f6r den verksamhet vi vill bedriva.
People

Med fokus pa starkt kompetens
driver vi transformeringen

Vi sakerstaller tillgdngen pa duktiga medarbetare. Under aret har

vi fortsatt arbetet med att starka kompetensen. Syftet ar att mota
nasta viktiga steg i var utveckling, att ha medarbetare som séljer allt
fler 16sningar pa en komplex men véxande marknad. Vi har identifie-
rat de yrkesroller vi behdver for att kunna moéta detta behov och har
sedan gatt igenom var personalstyrka for att hitta ratt kompetens att
vidareutveckla genom véra omfattande utbildningsprogram. Vi inten-
sifierar &ven de langsiktiga satsningarna pé att sakra ny kompetens.
Under aret har vi utdkat vara samarbeten med olika universitet och
haégskolor for att erbjuda studenter praktik och géra sina examens-
arbeten hos oss. Vi ser att bilden av Lindab som ett hallbart och
ansvarsfullt féretag med ledande I6sningar for séval lagre klimatpa-
verkan som ett battre inomhusklimat starks allt mer.

Exempel pa aktiviteter 2016

Identifierat de kompetenser som behdvs for att
stérka koncernens utveckling av I16sningar.

Lanserat ytterligare initiativ for att etablera Lindab
som en av branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Utvecklat och lanserat fler digitala verktyg for annu
effektivare ledarskaps- och medarbetarutveckling.

Genomfdrt omfattande utbildningsprogram for
sdljare och tekniker inom luftbehandling, brandspjéll
och systemstod.

| fokus 2017

Genom rekrytering, talangutveckling och utbildning
fortsétta starka de kritiska kompetenser som
behdver utvecklas i koncernen for att Lindab fullt
ut ska kunna implementera och fullfolja strategin.




Redan vid anbudsstadiet valde vi att
arbeta med Lindab. Vi ville helt enkelt
vara sédkra pa att fa en teknisk I6sning
som métte projektets krav pa styrning,
flexibilitet och klimat, och fa trygghet i
leveranserna.”

Rune Wold-Hansen, Projektledare, Oras AS

Fornebuporten utanfor Oslo ar ett
stort kompetenscenter for teknik-
och offshoreindustrin som invigdes
2016. Kraven infér byggnationen
av det 80 000 kvm stora centret
var hoga. Ventilationssystemet
skulle vara mycket energieffektivt
och kunna méta stranga krav pa
komfort och andrad planlésning.
Efter tidig dialog med norska VVS-
foretaget Oras, foll valet pa Lindabs
inneklimatsystem Pascal. Pascal
bygger pa att luftflodet anpassas
efter rddande behov i ett rum. Ar
det tomt i rummet kan systemet ga
ner i vilolage. Detta, i kombination
med hdg energieffektivitet, var pre-
cis vad Oras efterfrdgade och som
motte de hdga kraven for centret.

Lindabs 16sning

Inneklimatlésning fér hela centret

med VAV- och DCV-systemet Pascal
inklusive tillhérande Regula Master och
Regula rumsregulatorer, tilluftsbafflar
Plexus samt specialanpassade tillufts-
don. Anpassningar gjordes av Pascal
for olika byggnader, vilka testades i det
egna laboratoriet i Farum, Danmark.
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Strategi och mal

Finansiella mal

De finansiella malen, som bestar av ett tillvaxt-, ett Idnsamhets- och ett kapital-
mal, ska uppnas over en konjunkturcykel och géller fran 2015. Dessa mal,
tillsammans med att en stabil andel av nettoresultatet delas ut, ska sakerstélla
att Lindab langsiktigt skapar varde for aktiedgarna och speglar koncernens
satsningar pa Iénsamma tillvaxtsegment i den europeiska byggsektorn.

Uppna en tillvaxt pa
5-8 procent per ar

Den érliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination
av organisk och forvarvad tillvéxt. Vi beddmer att den europeiska
byggsektorn som helhet vaxer med i genomsnitt 2-3 procent per
ar fram till 2020. Genom att fokusera pé att utdka erbjudandet
inom snabbt véaxande omraden som ventilation och inneklimat
samt genomféra kompletterande forvarv som stérker denna sats-
ning, ska vi skapa hogre tillvaxt an for marknaden som helhet.

6,2

4,6 4,3
Kommentar
Under 2016 6kade nettoomsattningen med 4,3
procent, rensat for valuta men inklusive forvarv.
Under de senaste tre aren har Lindabs forsélj-
ning 6kat med i genomsnitt 5 procent per ar.

Nettoskulden far vara hogst
2,5 ggr EBITDA

Lindab har de senaste aren successivt forbattrat sin finansiella
stélining, dar bland annat effektiviseringar i produktion och lager
gett ett hogre kassafldde som lett till minskad skuldsattning. For
att inte skapa en framtida situation med foér htg skuldsattning
har en méalsattning satts for Lindabs skulder i férhallande till intja-
ningen. Den sasongsjusterade nettoskulden i relation till EBITDA,
justerad for engéngsposter, ska inte langsiktigt dverstiga 2,5.

Kommentar

Under 2016 minskade den genomsnittliga net-
toskulden till 2,5 ganger EBITDA, vilket inne-
bar att det ldngsiktiga mélet infriades. Bakom
utvecklingen ligger bland annat ett starkt
kassafléde som en effekt av forbattrat rérelse-
resultat och hogre lageromséattningshastighet,
en prioriterad aktivitet inom strategin.

29 31

2,5

Na en rorelsemarginal pa
10 procent i genomsnitt

Genom att addera fler tjanster och véardeskapande I8sningar i
vart erbjudande till kunderna ska vi kunna forbéattra var prisbild.
Tillsammans med sténdiga forbattringar inom inkdp, produktion
och logistik ska detta ge oss en allt hdgre konkurrenskraft och
|6nsamhet, och goéra det majligt att na vart mal om en rérelsemar-
ginal pa i genomsnitt 10 procent per ar under en konjunkturcykel.

7,1
61 65

Kommentar

For 2016 uppgick rérelsemarginalen till 6,5
procent, vilket var hdgre an foregaende ar.
Aven om férsaljiningen av [6sningar 6kar
snabbt ar det fortfarande en begransad del
av den sammanlagda forsaljningen.

Utdelning om 30 procent av
nettoresultatet

Styrelsen for Lindab har som mal att varje ar dela ut 30 procent
av bolagets nettoresultat med beaktande av bolagets kapital-
struktur, forvarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov. Denna
utdelningspolicy inférdes 2014 och avser skapa en balans mellan
langsiktig avkastning till aktiedgarna och finansiell flexibilitet for
Lindab att fortsatta investera for att leverera pa strategin.

35 Kommentar
For 2016 foreslas en utdelning om 1,40 kronor
per aktie, eller 107 MSEK, vilket motsvarar
35 procent av nettoresultatet. For de tre
senaste dren har Lindab delat ut i genomsnitt
32 procent av nettoresultatet per ér, vilket ar i
linje med utdelningspolicyn.

31 30




Icke-finansiella mal

Vart hallbarhetsarbete ar prioriterat och en integrerad del i strategin och i samtliga
vara verksamheter. Med ett starkt fokus pa att driva fragor fér hogre energieffektivitet,
i saval var egen verksamhet som genom vara produkter, och utveckla I6sningar for ett
optimalt inomhusklimat har vi lyft ambitionerna inom omradet de senaste aren.

Att mota vara icke-finansiella mal ar en del i detta arbete.

Lindab ska vara en av branschens
mest attraktiva arbetsgivare

Lindabs strategi omfattar en langsiktig ompositionering for att
skapa storre mervarden for fler intressenter. For att kunna lyckas
med detta kravs ett okat fokus pa kunskap och kompetens hos
medarbetarna. Att behélla och utveckla nyckelkompetenser i
foretaget och samtidigt rekrytera ny viktig kompetens ar darfér
ett prioriterat omrade for Lindab. Vi lagger aven stort fokus pa att
starka arbetet med olika mangfaldsfragor.

49

Andel genomftrda utvecklingssamtal, %

Koldioxidutslappen matt som andel
av omsattningen ska ha minskat med
20 procent fram till 2020

Vi arbetar med standiga férbattringar inom produktion och logistik
for att Oka effektiviteten och minska kostnaderna. En viktig del i
detta &r 6kad energieffektivitet och att i s& stor utstrackning som
méjligt vélja férnybara energikallor. Som ledande inom férenklat
byggande och energieffektiva I6sningar har vi ett ansvar att visa att
vi lever upp till samma krav i den egna verksamheten.

9,2

Ton CO, / MSEK (Basar=2009)

LTIF, antal olyckor per miljon
arbetade timmar, ska minska med
20 procent varje ar

Med sammanlagt 37 produktionsenheter i 21 lander och ett omfat- 9,5
tande och komplext logistiknatverk med egna och inhyrda transport-

tjanster har Lindab ett stort fokus pa sakerhet. Vi har sedan 2012 en

nollvision vad géller arbetsplatsolyckor och genomfér kontinuerligt nya

initiativ for att 6ka medvetenheten hos medarbetarna om betydelsen

av att félja rutiner och minimera risker.

74

9,4

11,6

94

8,7

8,8

©

Under 2016 har vi fokuserat pa kompetensut-
vecklingen i Lindab, dér utvecklingssamtal med
narmaste chef ligger till grund fér den indivudella
planen. Andelen genomférda utvecklingssamtal
Okade till 94 procent under aret. Vi har bland
annat genomfért omfattande utbildningsinsatser
for att starka kunskapen inom lésningar.

&

Kommentar

Under 2016 har vi fortsatt att 6ka energieffek-
tiviteten och andelen férnybara energikallor i
produktionen, och vi har effektiviserat lagerhan-
teringen och transporterna, vilket gav lagre kol-
dioxidutslapp matt som andel av omsattningen.

Kommentar

Antalet olyckor per miljon arbetade timmar (LTIF)
minskade till 8,8 under 2016, vilket ar 24 procent
lagre an foregéende &r och i linje med var mal-
sattning. Sedan 2012 har Lindabs LTIF halverats.
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Vi finns alltid nara

Vara kunder ar de manniskor vi dagligen moter snarare &n féretagen de arbetar
i. Det ar tillsammans med designers, arkitekter, montérer och installatérer vi
bygger vart fértroende. Lindab &ar en partner man alltid ska kunna lita pa. Vara
relationer baseras pa en djup forstaelse fér vara kunders utmaningar.

Pa utsatt tid

Férandringarna pa var marknad sker i ett allt snabbare tempo, drivet av trender
som globalisering och digitalisering, vilket innebér ett 6kat behov av snabba och
sakra leveranser. Med fokus pa fart, flexibilitet och tillforlitlighet moter vi vara
kunders behov och férenklar byggprocessen — saval fére, under som efteréat.

Ett nytt satt att tanka

Aven om vi ar duktiga pa att tillverka produkter i stal sa ar det inte den egna
produktionen som &r nyckeln i var verksamhet. Det handlar istéllet om att méta ;
behoven av ett battre inneklimat och att minska klimatpaverkan. Med stéd av "
hela vart erbjudande utvecklar vi darfér ledande I16sningar inom omradet.

Nya satt att 6ka kundvardet

Genom aren har vi utvecklat en rad innovationer som bidragit till att férenkla

byggandet och minska resursutnyttjandet. Men fér oss ar innovation mer &n att

utveckla battre produkter och effektiva I6sningar. Det ar ett satt att vaga utmana

och tanka annorlunda i alla olika situationer vi stalls infor, for kundernas basta.

Det basta teamet pa plats

i Vi har en stolt tradition av att ha innovativa och duktiga manniskor som goér det

mojligt att utveckla banbrytande I6sningar. Passionerade medarbetare som delar

vara varderingar och var drivkraft att skapa férbattringar ser vi som helt avgo-

rande - bade for vara kunders framgang och var egen.




Hallbarhet

I ndrmare 60 ar har Lindab utvecklat produkter och I6sningar som férenklar byggandet,
forbattrar energieffektiviteten och minskar resursférbrukningen. Genom att utveckla
innovativa och smarta produkter och I6sningar anpassade for olika typer av byggnader
skapar vi dessutom férutsattningar for ett halsosammare inomhusklimat, vilket bidrar till
att manniskor bade mar och kan prestera battre. Vart hallbarhetsarbete ar en integrerad
och sjélvklar del i var strategi. Vi arbetar for att skapa varde for varje led i vardekedjan,
fran kontakten med leverantorer till de som bor och arbetar i de byggnader vi ar med
och tar ansvar for. For att i annu stdrre utstrackning kunna bidra till en hallbar utveckling
fokuserar vi pa att ta ett stérre ansvar for de projekt vi &r engagerade i och att utveckla
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fler kompletta I6sningar inom bade bygg och ventilation. Under de senaste aren har
detta arbete intensifierats och vi ser att det ger resultat.

Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Produkter och Forsaljning och

distribution

I6sningar

Kunders hélsa och sakerhet Antikorruption

Innehallsdeklarerade Rattvis konkurrens

BEs Finansiell stabilitet

Miljopaverkan fran
produkter och tjanster

Vi har en strukturerad process for vart hallbarhetsarbete och har
sedan 2009 rapporterat enligt Global Reporting Initiative (GRI).
Under de senaste tva aren har vi rapporterat efter den fjarde
generationens riktlinjer (G4), niva Core. En central del i G4 &r

att fokusera hallbarhetsarbetet pa de fragor som anses mest
véasentliga for bolaget och dess intressenter. For att definiera
dessa har vi foljit GRI G4:s riktlinjer, som bestar av identifiering,
prioritering och validering. De mest vasentliga fragorna kom vi
fram till genom att vdga samman en analys av var strategi och

Produktion och
processer

Medarbetare

Leverantérskrav Halsa och sakerhet

Materialanvandning i Mangfald och jamstalldhet

produktion
Utslapp av vaxthusgaser

Avfall

Energiférbrukning

riskbild med véra intressenters asikter och faktisk paverkan. Detta
resulterade i ovanstaende 13 fragor, vilka aterspeglar Lindabs
ekonomiska, miljdméssiga och sociala paverkan. Vi har valt att
inordna de olika frdgorna under de fyra delar som utgor vart
fundament — Produkter och |6sningar, Forsaljning och distribution,
Produktion och processer samt Medarbetare.

Forutom att i denna arsredovisning ldsa om hur vi moter dessa
fragor kan var GRI-rapport laddas ner pa www.lindabgroup.com.



Vi fann den perfekta leverantéren
av stommar, vdggelement och tak
i Lindab. Vart samarbete har varit
helt perfekt och Lindab kommer
givetvis fortsétta vara det naturliga
valet fér oss.”

Goéran Mansson, VD pa Queenswall,
dotterbolag till Catena Fastigheter

I norra Varalév utanfér Angelholm
uppfér Lindab flera stora logistik-
byggnader at Catenas dotterbolag
Queenswall, som i sin tur hyr ut
dem till modeféretaget Boozt
Fashion och logistikjatten Logent.
Platsen utmed E6 ska utvecklas till
ett av Sveriges stdrsta och mest
moderna e-handelslogistikcentrum
under namnet E-City Engelholm.
Byggnaderna é&r utrustade med
Lindabs paneler och ventilations-
system, och i kombination med
varmesystemet Tellus ger de
mycket 1&g energiforbrukning och
moter hogt stéllda krav pa energi-
effektivitet. Nar byggnaderna star
klara ska Catena certifiera byggna-
derna genom Green Building.

Lindabs 16sning

Vi var tidigt involverade i projektet
och forde en tat dialog med samtliga
intressenter. Vi har déarefter fungerat
som en totalleverantdr av hela bygg-
nadskonstruktionen, vilket inkluderar
betongvaggar, plintar, sandwich-
paneler, takstolar, stommar, tak,
portar, dérrar, innervéggsreglar samt
ventilationskanaler.
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Produkter och Iésningar

Lindab &r drivande i utvecklingen

mot ett mer effektivt och resurssnalt
byggande. Fokus ligger bland annat pa
I6sningar fér hégre kvalitet genom 6kad
standardisering i byggprojekten, som
bidrar till lagre utnyttjande av resurser

i alla faser och som ger ett battre
inomhusklimat. Detta innefattar aven
utveckling av programvara och ny teknik
for att underlatta planeringsprocessen for
kundernas byggprojekt och installationer.

Manga av vara idéer till nya produkter och losningar kommer fran
den tata dialogen med kunder och andra intressenter. Oavsett
om det rér sig om mindre anpassningar av befintliga produkter
eller langsiktiga satsningar p& ny, banbrytande teknik s& fokuse-
rar vi alltid pa tva saker — att forenkla for kunderna och lansera
I6sningar for hogre energieffektivitet och mindre miljiopaverkan.

Ny process for nya I6sningar

Vart arbete med forskning och utveckling har historiskt
varit uppdelat mellan olika produktomréaden sdsom
bygg, ventilation och inneklimat. Med ett dkat fokus

péa systemldsningar och den kompetens som

férvarven bidragit med samlar vi mer av kompeten-

sen centralt for att kunna utnyttja koncernens fulla
potential. Under aret har vi etablerat tvarfunktionella
team som med nya arbetssatt ska ta fram forslag pa
nya produkter och Iésningar, bland annat med fokus pa
teman kring energieffektivisering och digitalisering. Dessutom har
vi genom Strategic Product Management (SPM) férfinat proces-
sen fér produktutveckling, vilken inkluderar lanseringsplaner och
nya produktgenerationer. SPM:s ansvar gar tvars genom Lindabs
geografier och omraden for att ifragasétta befintligt erbjudande
och stélla krav pa utveckling av nya I6sningar. SPM genomfor
aven trendanalyser och for en I6pande dialog med kunder och
andra partners, i syfte att identifiera vilka omraden Lindab lang-
siktigt ska satsa pa.

Se var presentation
fréan konferensen
CLIMA 2016.

Battre inomhusklimat prioriterat

Marknaden for ventilation och inneklimatlésningar vaxer snabbare
an byggmarknaden i dvrigt. Utvecklingen drivs av ett 6kat behov
av hogre energieffektivitet och béttre inneklimat for att méta saval
regleringar som anvéandarnas 6énskemal. Var starka position inom
omradet skapar en unik majlighet att utveckla erbjudandet, bland
annat av kompletta I6sningar for en battre inomhusmiljo. Vi lagger
stora resurser pa att utveckla energieffektiva inneklimatsys-

tem for olika typer av slutkundssegment sdsom hotell,
kontor, sjukhus, bostéader och arenor.

Ho6g innovationstakt 2016
Innovationstakten har varit hog under aret dér ban-
brytande ventilationsldsningar som UltraLink har
lanserats savél som en ny generation av takavvatt-
ning och nya bygglésningar. Dessutom fortséatter vi
att arbeta for att dka kvaliteten och graden av standardi-
sering pa marknaden genom att certifiera fler av vara produkter
genom internationellt erkanda tredje parter, sdsom Eurovent. Aret
har &ven praglats av en hog takt i lanseringen av nya generatio-
ner av vara IT-lésningar och projektstdd sasom LindQST, Lindab
Revit Tools och Lindab Structural Designer. Dessa syftar till
att férenkla varje steg i design- och byggprocessen, vilket ska
bidra till 6kad kvalitet och 16nsamhet for alla involverade parter.
Lindabs patentportfélj omfattar cirka 60 patentfamilier med cirka
300 enskilda registrerade eller ansékta patentrattigheter.



Vi fortsatter att driva utvecklingen
och hoja standarden”

Vi hojer kraven pa inneklimatet i Europa

Som en del i var ambition att leda utvecklingen for ett battre inneklimat i Europas
byggnader arbetar vi for att 6ka kvaliteten och graden av standardisering. Under
2016 blev véra luftbehandlingsaggregat Euroventcertifierade. Det innebar att en
internationellt erk&nd tredje part kontrollerar vara system och goér revision i var
produktion och dokumentation for att sékra att vi lever upp till kraven fér den héga
kvalitet vi certifierats for. Sedan tidigare ar vara kylbafflar Euroventcertifierade och vi
arbetar for att fa fler produkter certifierade under 2017. Med Eurovents certifiering
Okar vi kunskapen pa marknaden om vad som ér ett bra inneklimat.

Effektiv testmiljo for nasta generation

For att uppratthélla den hoga kvaliteten pé bland annat véra ventilationssys-

tem och inneklimatiésningar har vi tillgang till nagra av branschens stérsta och
modernaste tekniska laboratorier for tester och matningar - i Sverige, Danmark,
Slovenien och Italien. Har genomfoérs bland annat fullskaletester i samarbete med
kunder och andra partners for att bade testa befintliga system och ta fram nya
I6sningar som leder utvecklingen framéat. Under 2016 har vi testat nya l&sningar
for luftbehandling, brandspjall, akustik och den unika tekniken UltraLink som
méter aven extremt 1&ga luftfloden med stor noggrannhet.

Véra l6sningar i fokus pa CLIMA 2016

P& REHVA World Congress CLIMA, en ledande internationell forskningskonferens
inom HVAC och byggande, diskuterades den senaste forskningen inom ventila-
tion och byggteknik. Lindabs FoU-chef for inneklimatldsningar, professor Géran
Hultmark, ledde en interaktiv workshop med fokus pa férdelarna med Lindab
Pascal och Lindab Solus. Alessandro Maccarini, doktorand vid Aalborg University
i Képenhamn, presenterade en studie 6ver Solus laga energiférbrukning jamfort
med traditionella system och Samo Venko, teknisk specialist pa Lindab IMP Klima,
presenterade en studie Over hur hinder i ett rum paverkar luftflodet.




Sé utvecklade vi UltraLink,

en unik matmetod for ventilation

Lindab har en strukturerad process
for utveckling av nya produkter och
18sningar, fran idéstadie till mark-
nadslansering och uppféljning for
forbattring av nya generationer.
Under 2016 har lanseringstakten
varit hég, dar ny teknik har blivit ett
allt viktigare inslag i nya I6sningar.
UltraLink ar ett bra exempel pa
detta och hur processen fungerar.

Testning och produktval

Prestanda och kvalitet testades i vart laborato-
rium i Grevie med deltagare fran 6vriga labora-
torier i koncernen. Aven ett tredjepartstest pa
Statens provningsanstalt i Bords genomférdes
med positivt resultat.

Idéfas

Var analys visade att ett tkat fokus pé energibe-
sparing lett till att ventilationssystem med laga
fléden blivit vanligt, men for dessa fanns inga bra
matintsrument. Vi identifierade en &nnu icke far-
digutvecklad teknik for detta och férvérvade den.

o

Prelanseringsfas

Dokumentation och marknadsmaterial togs
fram, film producerades fér att férbereda
marknaden pa teknikens fordelar och ansvarig
personal i landerna utbildades. Tekniken
visades upp pa VVS-méssan Nordbygg.

Analys och utveckling

Ett tvarfunktionellt team pa tio personer fran
produktion, marknad och FoU utvecklade
tekniken. En del i arbetet omfattade dialog
med potentiella kunder i syfte att kunna
optimera I6sningen i ett tidigt skede.

Kommersiell lansering

Vi lanserade Ultralink den 1 november i Sverige,
Norge, Danmark och Finland, och den 1 januari i
ytterligare sju lander. De forsta produkterna med
UltraLink installerades i ett norskt plusenergihus
med gott resultat.

Med Ultralink uppnas lagre tryckfall,
lagre energiférbrukning, lagre kost-
nader samt ett optimalt inneklimat.
Vi har nu paborjat arbetet med att
hitta nya anvandningsomraden och
funktioner for utvecklingen av nésta
generation av denna unika teknik.

. ‘tedw‘
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Plusenergihuset Powerhouse i Sandvika, Norge,
nu utrustat med UltraLink.
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UltraLink mater noggrant i hela TM
fall i ventilationssystemet. Teknologin bygger pa ultraljud
med sensorer, villget innebar att inga inskjutande delar som
samlar smuts behdvs. Istéllet fas ett fritt luftflode utan
tryckfall - vilket ger helt unika férdelar gallande energi-

) eﬁa' i iti férenkling och rengéring.
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Forséljning och distribution

Vi nar kunderna med vara produkter och
I6dsningar antingen direkt i samband med
storre projekt eller genom vart omfattande
distributionsnatverk i Europa. Det omfattar
de egna filialerna, nathandel, aterférsaljare
sasom byggmaterialhandlare i norra Europa
och Lindab Centers i CEE. Distributionen
anpassas utifran varje enskild marknads
speciella forutsattningar. Fokus ligger pa
lokal tillganglighet och att kunna méta
kundernas hela behov.

Lindab verkar p& 60 marknader av olika karaktér vad galler mog-
nad, dynamik och regleringar. Att skapa en djup forstaelse for
varje marknads unika forutséttningar ar nédvandigt for att kunna
Oka forsaliningstillvaxten. Produkter och I6sningar fér hogre
energieffektivitet och battre inneklimat &r i fokus hos kunderna
och som vi moter med ett vaxande erbjudande inom omradet
och pa allt fler marknader. Vi fortsatter samtidigt att 6ka tillgang-
ligheten och underlatta vardagen for kunderna. Fler filialer
och forséljningsstallen samt satsning pa nathandel &r
viktiga delar. En annan ambition &r att erbjuda flera
Lindablosningar i samma paket. Att 6ka forsalj-

ningen av systemldsningar ar darfor ett prioriterat
omréde.

Se invigningen av
var nya drive-in filial i
Stockholm.

Projektforséljning i fokus

| en projektaffar baseras efterfragan pa prestation,
funktionalitet och milj6 — ofta i syfte att mota ett visst

behov for en viss fastighet. Var motpart brukar vara en konsult,
arkitekt eller byggentreprentr som efterfragar en anpassad 6s-
ning dar det kan finnas behov av flera produktomraden inom
Lindab. Férséljningen av sandwichpaneler, inneklimatidsningar
och monteringsfardiga stalbyggnadssystem sker oftast i pro-
jektform. Andelen projektforsaljning har 6kat under de senaste
aren pa nastan alla marknader, dessutom pa nya marknader i
Mellandstern och Afrika.

Viktigt samarbete med byggentreprenérer
Kunskapen om den lokala marknaden &ar extra viktig nar det
galler att effektivt kunna genomféra stérre byggnadsprojekt, vilket
medfor att vi har tdta samarbeten med olika byggentreprendrer.
| Norden samarbetar vi med saval de stdrsta byggbolagen som
mindre lokala aktorer. Building Systems samarbetar med cirka
330 byggentreprendrer runt om i Europa och i Ryssland/CIS.
Dessa har det dvergripande ansvaret for byggprojekten. For-
utom att leverera fardiga systemlosningar fér inneklimat,
ventilation eller hela byggnader bistar Lindab byggen-
treprendrerna med teknisk kompetens, IT-I6sningar
och projektsupport samt utbildning.

Tat dialog med Key Accounts
Vi samarbetar med stora nationella och internatio-
nella bolag dér det fors en tat och langsiktig dialog

kring olika projekt. Building Systems samarbetar till
exempel med vasterlandska koncerner som vill véxa i Ryssland
med nya produktions- och lagerbyggnader. | Norden arbetar vi
med stora installationsbolag, byggbolag och aterforséljarkedjor
sédsom K-Rauta och XL Bygg for bade ventilations- och byggpro-
dukter. Key Account-funktionen sékerstéller att samarbetet kon-
tinuerligt foljs upp och utvecklas, bland annat genom att erbjuda
anpassade e-handelsldsningar och andra plattformar.



En av vara viktigaste konkurrensférdelar ar
vart omfattande europeiska natverk av filialer.
Vi ser kontinuerligt 6ver natverket vad avser
narvaro, sortiment och utformning.

136 filialer
60 lander o @
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24 000 kunder

Vara filialer betjanar 6éver 24 000 unika
kunder varje ar, sasom platslagare och
ventilationsinstallatrer. Manga av kunderna
handlar dven via vara digitala kanaler.

Brett sortiment

Vi foréadlar och utokar kontinuerligt vart
sortiment. Under 2016 utdkade vi bland annat
vart erbjudande inom flaktar och vi lanserade
brandskyddsprodukter pa alla marknader.

(1]
Enkelt att handla

Filialerna utformas alltid fér att underlatta for
kunderna och skapa effektiva arbetssatt. Under
2016 har vi 6ppnat drive-in-filialer och lanserat
ett nytt koncept for starkt butiksupplevelse och
fortsatt 6kad kundnojdhet.

(2]

Antal filialer

Lokal etablering av lager, butik, sélj-
kontor och kompetenscenter for vara
produkter, system och I6sningar.

Central produktion
Strategiskt lokaliserade produktionsenhe-
ter som aven fungerar som logistikcentra.

Lokal produktion
Mindre enheter anpassade for att med
hog flexibilitet méta lokala kundkrav.

Vaxande nathandel

Att standigt férenkla fér kunderna &r centralt for oss. | en tid dar det
blir allt viktigare att ha snabb tillgang till olika produkter och Iosningar
for att kunna genomféra ett framgangsrikt byggprojekt far handel éver
néatet en allt stérre betydelse. Lindabs digitala plattform uppgradera-
des 2015 for att genom vytterligare férenkling och effektivare sdkverk-
tyg dnnu béttre mdta behoven hos anvandarna, vilket fick forsalj-
ningen via denna kanal att Oka kraftigt. Under 2016 har webbshopen
lanserats aven i Belgien, Frankrike, Schweiz och Polen, med samma
koncept och utbud som i Norden och Storbritannien. Forsaljningen
Over natet steg kraftigt dven under 2016.

Valkanda varumarken

©) Lindab

@ /\BJARNES C{ centrumKlima’
i O Lindab i
mlte VENTILATION C) |MIP Klima ‘Mdpa'

W e

SPNAL-MILI, inc.

Lindabs erbjudande omfattar bade det egna varumérket och ett antal
fristdende eller produktrelaterade varumérken med starka positioner
inom en sérskild marknad eller produktomrade. Vid forvarv 1aggs alltid
stort fokus pa att fortsétta utveckla de férvarvade bolagens varumar-
ken s& som skett med exempelvis Bjarnes, IMP Klima och MP3.
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Vi skapar varden for alla
vara kundgrupper

Pa Lindab skapar vi inte bara nytta genom att distribuera
hogkvalitativa produkter, utan vi adderar varden utmed

hela vardekedjan med vart omfattande erbjudande av
I6sningar och tjanster. Dessa moter behoven hos samtliga
involverade intressenter, oavsett om det handlar om ett stort
komplext nybyggnadsprojekt eller installation av ett mindre
inneklimatsystem. Malet &r att bidra till optimal komfort och
férenkla alla delar i byggprocessen.

Tillsammans med arkitekter och
konsulter specificerar vi bygg- och
ventilationsldsningar for storre projekt.
Vart erbjudande omfattar produkter
och I6sningar med support, service
samt programvara som forenklar

.e‘(’f" design och planering.
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Genom att alltid vara ndra med ratt
sortiment kan vi erbjuda en trygg
och saker leverans. Vara bygg- och
ventilationsprodukter séljs och
distribueras genom vara 136 filialer,
var webbshop och véra externa
aterforsaljare.

Distribution

Vara produkter gér fran tillverkning till
slutanvéandare via ventilationsinstalla-
torer, platslagare och entreprencrer.
Vi erbjuder tillgdng och service samt
ett komplett produktsortiment som
férenklar hantering och installation.
Bygg- och ventilationsentreprendrer
erbjuder ofta slutkunden en helhets-
|6sning déar vart erbjudande utgor
hela eller delar av [6sningen.

Installation

Att forenkla
ar var passion.
Optimal komfort
ar var vision.

Slutanvéandare

Bostader
Industri
Handel
Lager
Arenor
Skolor
Sjukhus
Marin sektor

Véra idéer till nya innovationer uppstér i dialog
med olika kundgrupper och med de som
vistas i de byggnader dar vara produkter och
|6sningar installerats. Fokus ligger péa att skapa
ett hélsosamt inneklimat som bidrar till 6kat
valméende och hogre produktivitet.

Utifran vart ledande erbjudande for lagre energiférbrukning, battre inneklimat och férenklat
byggande — dar digitala I6sningar blir allt viktigare — for vi en tat dialog med fastighetségare,
arkitekter, VVS- och ventilationskonsulter, konstruktérer och myndigheter. Detta ger stod at
I6nsamma investeringar och underhall, underlattar for konstruktion, berakning och Isningsval
samt paskyndar branschens arbete med standardisering och krav pa energieffektivitet.
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Produktion och processer

Utifran behovet pa respektive marknad
tillverkas produkterna i vara egna effektiva
anlaggningar eller kops in fran var externa
bas av strategiska leverantorer. Malet ar
att alltid skapa tillgénglighet till produkter
med hog kvalitet som snabbt tillgodoser
efterfragan. Under 2016 har vi intensifierat
satsningarna pa var forsorjningskedja for
att ytterligare 6ka effektiviteten och stéarka
kundservicen.

Pa en marknad i snabb forandring tkar kundernas krav pa
férenkling, snabbhet, flexibilitet och tillférlitighet. For att mota
dessa krav och stérka var konkurrenskraft arbetar vi med standiga
férbattringar och synergier inom verksamhetsstyrning, material-
utnyttjande, rérelsekapital och automatisering. Vi arbetar aven for
att starka analyskraften i organisationen for att géra ratt prognoser
for saval tillverkning som leveranser. Uppfoljning sker med olika
nyckeltal dér total leveransférméaga, kostnader i forsoérjnings-
kedjan och péaverkan pa sysselsatt kapital bedoms.

Konkurrenskraftig produktion

For att starka produktiviteten i vara anlaggningar

arbetar vi med standigt forbattringsarbete genom

Lean och vi investerar kontinuerligt i ny teknik.

Under 2016 gjorde vi en storre investering for dkad
automatisering i var enhet for tillverkning av ventila-
tionsprodukter i Tjeckien. Vi koncentrerade produktionen
av luftbehandlingsaggregat till var enhet i Slovenien genom att
sténga i Sarajevo, och vi har infort Lean-principer i tillverkningen
i saval Slovenien som i var tillverkning av brandspjall i Italien. Vid
arsskiftet hade vi sammanlagt 37 produktionsenheter i koncer-
nen, varav nio centrala och strategiskt lokaliserade pa huvud-
marknader med ofta hdgautomatiserad produktion av féradlade
produkter. Alla stérre produktionsenheter ar certifierade enligt
kvalitets- och miljéledningssystemen ISO 9001 och ISO 14001.

Se hur vart nya
distributionscenter
vaxer fram.

Effektiv inkdpsorganisation
Véra inkOp av direkt material uppgick till 3,6 miljarder kronor
2016, uppdelat pa fyra olika omraden. Vi arbetar kontinuerligt
med var bas av leverantorer for att dels forse den egna verksam-
heten med material pa ett s& kostnadseffektivt satt som majligt,
dels forse vara kunder med produkter sa att vi kan moéta hela
deras behov for sin affar. Under aret har vi etablerat en helt ny
inkdpsorganisation som genom att utnyttja styrkan i hela
Lindab arbetar for att dka effektiviteten inom samtliga
ink&pskategorier, vilket ska ge lagre kostnader och
stérka férsoérjningskedjan. Vi har tillsatt ansvariga
som systematiskt gar igenom produktgrupper och
leverantorsbaser inom varje kategori och vi har
upprattat ett nat av strategiska inkdpare i Europa.
Vi arbetar aven for att skapa synergier for inkdp
mellan olika enheter och marknader och med en ny
stabsfunktion kan vi genom analyser, verktyg och statistik
satta &nnu storre fokus pa ett langsiktigt och héallbart leverantors-
arbete. Ambitionen &r att alla storre leverantorer ska ta del av var
etiska kod och férbinda sig att uppfylla tillhérande krav.

Starkt lagerstyrning

Framgangarna inom inkdp ar direkt knutet till mojligheten att
minska vara lagernivaer. Parallellt med satsningarna pa effektivare
inkop arbetar vi darfor med ett projekt for att starka lagerstyr-



Med konkurrenskraftig produktion, effektiva inkép, rétt lager och
en smartare distribution, binder vi mindre kapital, sénker led-
tiderna, levererar snabbare och kan erbjuda kunderna savil ett
bredare sortiment som méjligheten att minska sina egna lager.”

ningen i koncernen. Vi har utvecklat egna system som béade
snabbare och effektivare styr artiklar fran produktionsenheter
och leverantorer till filialer och byggarbetsplatser. Malet ar att
implementera denna modell for lagerstyrning for samtliga artiklar
i Lindab, bade fardiga produkter och lager for var egen produk-
tion. En viktig del i vart langsiktiga arbete ar de helautomatiska

center i Grevie, med automatiskt hoglager och plocknings-/
packningsyta, samt investeringar i robotteknik och systemstéd
for att 6ka enkelheten i processerna. Resultatet kommer att bli
en effektivare och miljovéanligare distribution dér véra fordon far
hagre fyllnadsgrad genom intelligent lagerstyrning och packning.
P& sa satt kan vi effektivt mota trenden med ett vaxande flode av

bestéllningssystem vi infor pa véra filialer, dar pafylining av nya
varor sker med automatik nar lagret natt en viss niva och som

aven bestéams utifran analys av sédsongsbehov och andra trender.

Malet &r att styra alla lager i koncernen genom ett enda stort
system, for att kunna skapa ett optimalt fléde.

Nytt koncept for distribution

En nyckel for att nd méalen inom inkdp och lagerstyrning ar att var
egen distribution av produkter till kunder och filialer ar sé effektiv
som mojligt, dérav véar satsning pa ett nytt distributionskoncept i
koncernen, dar Norden ar forst ut. Lansering sker hésten 2017

och konceptet omfattar en stérre investering i ett distributions-

mindre leveranser till vara filialer och direkt till kunderna.

Okad omsattning av lagren

4,1

Steg for steg genomfor vi atgéarder som
bidrar till 6kad lageromsattningshastighet,
vilket starker vart kassafléde och frigor
mer kapital for tillvaxtsatsningar.

Noggrann utvérdering och
val vid véra inkop

Vi har tusentals leverantorer férde-
lade péa fyra omraden. Ramaterial
och direkt material till den egna pro-
duktionen star for cirka 50 procent
av de totala inkdpskostnaderna.

Vi arbetar for att utvardera leveran-
torerna kontinuerligt utifran kvalitet
och héllbarhet som tvéa viktiga
kriterier. Vi fokuserar pa langsiktiga
samarbeten och &r relativt obero-
ende av enskilda leverantorer.

Egen tillverkning alltid
nara kunderna

Var produktionsnéarvaro bestams
bland annat av vilkken grad av
tillganglighet vi vill ha pa varje
enskild marknad. Manga produkter
ar skrymmande, méste levereras
snabbt och i exakt tid, vilket kréver
lokal tillverkning. Vi har idag 37
produktionsenheter av olika storlek
fordelade pa 21 lander. Det ger
riskspridning och en bas for fortsatt
utveckling av verksamheten.

Smart styrning av lager
gynnar alla

Med tusentals olika leverantérer
och tiotusentals egna produkt-
varianter ar det av storsta vikt att vi
har en effektiv lagerhantering for att
kunna mota saval vara lonsam-
hetskrav som kundernas behov

av ratt produkt i ratt tid. Att bygga
upp automatiserade centrallager
ar ett effektivt koncept for att mota
framtida utmaningar och fortsatta
férenkla hanteringen.

Ett nytt koncept for
framtidens distribution

Vi ser kontinuerligt dver méjligheten
att 6ka precisionen och servicegra-
den i var distribution och samtidigt
minska var miljopaverkan. Vart nya
distributionskoncept i Norden, som
lanseras 2017, ska méta behovet
av att kunna hantera det snabbt
Okande antalet mindre orders fran
kunderna. Digitalisering och auto-
matiserad packning ska ge hogre
fylinadsgrad och leveranssakerhet.
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Medarbetare

Var verksamhet omfattar dver 5 100
medarbetare i 32 lander. Férutom att
fortsatta bygga en framgangsrik féretags-
kultur baserad pa starka karnvarden
fokuserar vi pa att genom centrala initiativ
férenkla och underlatta for den lokala
medarbetarutvecklingen. Dessutom har vi
Okat satsningarna pa kompetensutveckling
och att starka vart arbetsgivarvarumarke,
med malet att bli en av de mest attraktiva
arbetsgivarna i branschen.

Under 2016 har vi paborjat ett omfattande program med att
starka den strategiska kompetensen i koncernen, i syfte att fort-
sétta utveckla kunskapen for att sélja mer system, I6sningar och
tjanster. Programmet bestar av flera steg. Forst har vi identifierat
vilka yrkesroller som behdvs och vilkka kompetenser dessa roller
ar forenade med. Dérefter har vi gatt in och analyserat den befint-
liga kompetensen i koncernen for att identifiera de medarbetare
som skulle kunna ta nadgon av dessa roller. Till stod har vi
utvecklat en utbildningsplattform dér vi lagt in alla vara
tillgangliga utbildningar samt kompletterat med de E
som behdvs for de olika rollerna. Medarbetarna
kan sedan vélja utbildningar fran plattformen for
att utveckla sina kunskaper. Detta program har E
péborjats i Norden, en marknad dar det redan finns

en stor erfarenhet av att sélja |dsningar och system.
Efter utvardering gar vi vidare med 6vriga marknader.
Under aret har vi &ven fokuserat pa utbildningar av med-
arbetare inom olika koncerngemensamma omraden.

Plattform foér battre dialog

For att snabbt och effektivt kunna identifiera ratt kompetens har
vi implementerat ett onlineverktyg dar chefer lagger in uppgifter
fran medarbetarsamtal, mal, CV samt arbetsbeskrivningar for

Besok Lindab i
Prag, Tjeckien.

sina anstallda. For att underlatta och paskynda detta arbete har
samtliga chefer i koncernen utbildats under aret i hur verktyget
tillAmpas. Detta ger aven stdd och samsyn vid medarbetarsamtal,
hur véara chefer bor se p&d medarbetarens kompetens och utveck-
ling fér att kunna anpassa sin organisation i den omfattande
transformering av koncernen som pagar. Detta ar extra viktigt for
de nya enheter som blivit en del av Lindab genom forvarven av
MP3, IMP Klima och Nather under 2015.

[=] Okad mangfald viktigt
-ﬁ Vi fortsétter att arbeta for att 6ka méangfalden och
skapa en mer jdmstalld organisation. Det omfattar
initiativ for fler medarbetare fran andra kulturer och
att 6ka andelen kvinnor péa olika positioner och i
olika roller. Vi ser en hardare konkurrens om talanger
pa arbetsmarknaden och for att kunna klara kompe-
tensférsorjningen i branschen pa sikt kravs att fler kvin-
nor véljer tekniska utbildningar och yrken. Férutom att vava in var
Equal Opportunity Policy i samband med rekryteringar ar vi aktivt
ute pa arbetsmarknadsdagar och pa universitet/hdgskolor med
kvinnliga representanter. Internt lyfter vi fram goda exempel som
visar mangfalden hos medarbetarna i olika specialistbefattningar
och chefspositioner, for att visa karriarmajligheterna pa Lindab.



Vi har 6kat vart fokus pa kompetensutveckling i koncernen fér
att 4nnu béttre kunna méta kundernas behov av system, I6sningar
och tjdnster fér hégre energieffektivitet och 6kad komfort.”

Basta arbetsgivaren

Vart mangfalds- och jamstalldhetsarbete &r langsiktigt och en del
av vart mal att goéra Lindab till en av de mest attraktiva arbets-
givarna i branschen. Vi ser ett dkat intresse for Lindabs verksam-
het hos studenter och doktorander, ett resultat av vart fokus pa
energieffektivitet och klimatsmarta I6sningar. Lindab har lang erfa-
renhet av hallbarhetsfragor och det &r viktigt att visa savél befint-
liga som potentiella medarbetare vart omfattande erbjudande
inom omradet och vad det betyder for saval samhalle som miljé.
Vi utvecklar dessutom en attraktiv karriérsajt och 6kar aktiviteten
i sociala medier. En 6kad narvaro pa arbetsmarknadsdagar ar

ett annat prioriterat omréde och sker framst pé de platser dar vi
har betydande verksamhet. Traineeprogram lanseras regelbun-
det inom olika enheter i koncernen och antalet studenter som
genomfor praktik eller skriver uppsatser hos oss 6kar kontinuer-
ligt. Vi samarbetar med universitet i Danmark och i Sverige for att
kunna initiera studier och rapporter kring véra lésningar.

Lyckad integration for fortsatt tillvaxt

Drivande ledarskap

Ledarna i Lindab har ett ansvar att se till att vi lyckas med vér
strategi och att driva mangfalds- och jamstalldhetsfragor inom
sin respektive enhet. Som ett resultat av den pagaende centrali-
seringen och tillAmpningen av koncerngemensamma funktioner
och processer sker en tat dialog mellan olika chefer i koncer-
nen, bland annat for att lyfta viktiga &mnen kring var roll som ett
"Good Thinking”-féretag och for att starka implementeringen av
strategin. De nya ledarskapskompetenserna, One Lindab — One
Leadership, &r tillampade 6ver hela koncernen och bidrar till att
skapa en samsyn kring strategiskt viktiga fragor.

Enrico Sepulcri, HR Manager pa Lindab

Andelen kvinnor i Lindab

43%
Andelen kvinnor 6kar i Lindab.
21% 17% Under 2016 har det inte bara
10% blivit fler kvinnor i koncernen
. - som helhet utan andelen Skar
- aven bland chefer och i styrelsen.
Koncernen Chefer  Ledning* Styrelse*™

Sedan det italienska ventilationsbolaget MP3
férvarvades av Lindab i bérjan av 2015 har

ett omfattande arbete genomférts med att
integerera verksamheten i Lindab. Detta har
inte bara omfattat produkter och l6sningar inom
brandséakerhet pa Lindabs marknader, utan &ven
medarbetarna pa kontor och lager i Padova.
Enrico Sepulcri &r HR Manager pa Lindab och
ansvarig for denna del av integrationen: "Det &r
alltid en komplex process att férena tva féretag
med sa olika bakgrund och kultur som Lindab
och MP3. Men med stéd av en strukturerad

-

metodik och ménniskors positiva attityd har
integrationen blivit verklighet. Tydlig och frekvent
kommunikation har varit nyckeln fér att skapa
rétt forvantningar och motivation hos savél
medarbetarna pa MP3 som pé Lindab Italien.
Genom att vi redan fran bérjan hade en ppen
dialog i kontakten mellan de bada féretagen har
vi ldrt av varandra och pa sa sétt forbattrat séttet
vi arbetar pa. Och det ar egentligen det som
préglar en framgangsrik integration. Nu har vi den
organisation som behdvs for att kunna fortsétta
véxa och ge vara kunder annu béttre service.”

Antal medarbetare per region

B Norden 36%
B Vvisteuropa 22%
B cee/cis 42%
Ovriga marknader 0%

Antal medarbetare fortsatte att 6ka under
2016. Norden &r var hemmamarknad och

Sverige ar det land med flest medarbetare,

cirka 22 procent av samtliga i koncernen.
L&s mer i not 6 pa sid 89.
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Norden

Andel av nettoomséttning Stark position med Férdelning, segment Forsaljningstillvaxt, %
komplett erbjudande 1%
inom de flesta pro-

|
° 8,1 8,4
47% duktomraden, med 99% 5,1
i -44 1,7 .
fortsa ﬁj hOg"tlllva)_(t_ B Products & Solutions T [
potential, frdmst inom Building Systems

inneklimatlésningar.

Makrofakta 2016* Norden &r Lindabs hemmamark-
Folkmangd: 26 mil; nad och den stérsta regionen matt
Byggaktivitet: +6,2%

Bygginvesteringar per
capita: 4 010 EUR

i forsélining, produktion och antal
anstéllda. Marknadspositionen &r
betydande inom de flesta av Lindabs
produktgrupper, framfor allt inom

Kalla: Euroconstructs prognos december 2016

ventilation och inneklimatidsningar.
Varumérket Lindab ar starkt och
férknippas med hog kvalitet.

| Sverige och Norge séljs bade
ventilations- och byggprodukter pa
samtliga 39 filialer. Delar av sorti-
i _I_'1 2 O/ mentet finns dven hos ett stort antal
3 9 fl I I al e r O aterforsaljare sdsom byggvaruhand-

lare. Dessutom sker omfattande

&
A A

Lindabs forsaljning i Sverige ) )
Lindabs 39 filialer i Norge och Skade med 12 procent 2016 till direktleveranser till byggarbetsplats-

Sverige sdlier bade bygg- och den hogsta nivannagonsin. erna, dar produkterna distribueras
ventilationsprodukter. o . . .
fran produktionsenheter i regionen.

250 Under hdsten 2017 lanseras ett nytt
O distributionskoncept i Norden dar
produktleveranser utgar fran ett distri-

Cirka en fjardedel av forsaljningen butionscenter | Grevie, Sverige.

i Danmark sker dver nétet via
webb- och mobilshop.

Lindabs forséljning fortsatte att
utvecklas mycket val under 2016. Den
héga byggaktiviteten i Sverige bidrog
till rekordndg efterfragan péa Lindabs
produkter och I6sningar. Tillvaxten

var &ven hog i Danmark och Norge
medan foérsaljningen for helaret var
oférandrad i Finland, dock med tillvaxt

Nytt filialkoncept i Lund i Sverige

Vi undersoker hela tiden majligheter att férenkla for kunderna
att saval bygga som att handla hos oss. | var nya filialoutik i
Lund, Sverige, har vi infort ett helt nytt butikskoncept som fran
forsta borjan utgér fran vad kunden behdver genom att stérka
butiksupplevelsen och underlatta inkdpen. Konceptet kommer
att utvarderas under 2017.

under sista kvartalet.
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Vasteuropa

Andel av nettoomsattning

33%

Generellt starka
positioner pa valda
marknader, framst
inom ventilation, men
flera produktomraden
och marknader har
stor potential.

Férdelning, segment

15%

85%

B Products & Solutions
Building Systems

Forsaljningstillvaxt, %

196 478

4,8

-28 -7, [

Makrofakta 2016*
Folkméngd: 380 milj
Byggaktivitet: +2,7%
Bygginvesteringar per
capita: 2 573 EUR

Kélla: Euroconstructs prognos december 2016

+23%

Bostadsventilation och luftbehand-
ling gav en organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 23 procent pa Irland.

+4%

Trots Brexit 6kade forsaljningen
organiskt i Storbritannien, framst
av ventilationsprodukter.

| Italien satte Lindab &ter nytt
forsaljiningsrekord, drivet av
16sningar f6r marin sektor.

Komplett erbjudande pa italiensk massa

Pa den stora ventilations- och byggmassan i Mostra, Italien, i maj
presenterade Lindab for forsta gangen sitt kompletta erbjudande
inom inneklimat och ventilation, inklusive det omfattande sortimen-
tet av produkter och I6sningar fran bolagen MP3 och IMP Klima,
som forvarvades 2015. Mottagandet var mycket positivt och har
ytterligare starkt kunskapen om Lindab i sédra Europa.

Via forvarv och organisk expansion
har Lindab byggt upp en omfattande
verksamhet i Vasteuropa inom framst
ventilation. De stérsta marknaderna ar
Storbritannien, Tyskland och Frankrike.
Forsaliningen av byggprodukter star
for en liten del men véxer i exempelvis
Storbritannien och Tyskland. Building
Systems saljer kompletta stalbyggnads-
system i hela regionen, med Tyskland
som storsta marknad.

De 66 filialerna i regionen séljer i
huvudsak ventilationsprodukter och

ar anpassade utifran varje marknads
speciella behov. | regionen finns &ven en
betydande och snabbt védxande projekt-
férsaljining, bland annat inom brandsa-
kerhet och bostadsventilation. Building
Systems saéljer sina I6sningar framst via
sina kontrakterade byggentreprendrer.

Forvarven inom ventilation 2015,
med omfattande produktlanseringar
2016 inom bland annat brandsékerhet
och luftbehandling, hade en positiv
effekt pa forsaljningen. Skillnader i
utveckling mellan olika lander var sam-
tidigt stor. Den starkaste utvecklingen
noterades pa Irland och i Italien medan
tillvéxten pa stora marknader som Tysk-
land och Frankrike var begransad.



CEE/CIS

Andel av nettoomsattning

»

17%

Utmanande i CIS fér

Building Systems, men

langsiktig potential.

| CEE finns potential
fér alla produktom-
raden men stérst fér
ventilation.

Férdelning, segment

28%

J 72%

B Products & Solutions
Building Systems

Forsaljningstillvaxt, %

-0,7 -7,0 -48 -4,0

Makrofakta 2016*
Folkméangd: 64 milj
Byggaktivitet: -0,2%
Bygginvesteringar per
capita: 792 EUR

+4%

Férséaljiningen inom ventilation
fortsatte att 6ka i CEE med
4 procent organisk tillvéxt, dar

-
i

I CEE har Lindab sedan tidigare en
stark position inom byggprodukter.
Genom organisk tillvaxt och tidigare
forvarv har en betydande forséljining
av ventilationsprodukter byggts upp i
hela regionen, med Polen och Tjeck-
ien som storsta marknader. Férvarvet
2015 av slovenska IMP Klima har
starkt positionen inom luftbehand-
ling p& marknaderna i CEE, speciellt
Balkan, och i Mellandstern. | Ryssland
och 6vriga CIS har en nischposition

Estland hade hogst tillvéxt. inom kompletta stalbyggnadssystem

byggts upp av Building Systems.

Byggprodukterna séljs framst

via fristdende distributérer medan
ventilationsprodukter séljs genom
egna filialer eller genom direktleverans
till byggarbetsplatserna. Forsaljningen
av produkter inom luftbehandling ar
ofta knutna till storre projekt. Building
Systems byggnadssystem séljs bade
via key accounts och via natverk av
kontrakterade byggentreprendrer.

2 till 1

Tillverkningen av produkter inom
luftbehandling koncentreras till
fabriken i Slovenien.

Den fortsatt svaga utvecklingen i
Ryssland och CIS, bland annat som
en effekt av utékade handelshinder,
péaverkade forsaljningen i regionen
negativt under 2016. Men vissa
ljuspunkter fanns, bland annat inom
ventilation i CEE dér forsaljningen
fortsatte att 6ka organiskt for sjatte
aret i rad. De fyra storsta ventilations-
marknaderna i regionen hade samtliga
positiv organisk tillvaxt under 2016.

Nedkylning av produktionshall i Rumanien

Kompletta losningar efterfragas hos kunder i CEE. Under 2016
deltog vi i ett projekt for att kyla ner en produktionshall i den
italienska dacktillverkaren Michelins anlaggning i staden Zalau
i Rumanien. Projektet, baserat pa ritning i CadVent, omfattade
kanalsystem, traditionella luftbehandlingsaggregat, galler och
don samt for projektet speciellt framtagna kylaggregat.
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Ovriga marknader

Andel av nettoomséttning Foérdelning, segment Var huvudmarknad ar Europa. Samtidigt finns det andra regioner

3%

dar vi séljer vara losningar, ofta relaterade till ett specifikt
projekt eller en befintlig kunds verksamhet. Den stora andelen
projektorienterad férsaljning i Ovriga marknader leder dock till stora
55% variationer i forséaljningen mellan aren. | augusti 2015 salde vi var
B Products & Solutions ventilationsverksamhet i USA, vilken da stod fér en stor andel av
Building Systems forséljningen i Ovriga marknader. Okad forsaljning i Mellandstern,
Asien och Afrika har till viss del kompenserat for detta.

45%

Hoégre aktivitet i Asien

| Asien har Lindab de senaste aren uppvisat god tillvéxt, men fran laga
nivaer. Forsaliningen sker framst via agenter och omfattar bland annat
maskiner under varumarket Spiro, vilka anvands primért for produktion
av ventilationsprodukter. Japan var en stark marknad 2016 med ett stort
antal sélda Spiromaskiner, bland annat till den stérsta ventilationstillverka-
ren Fukugawa med 30 stycken filialer runtom i landet. Trots tuff konkur-
rens ansags Spiros maskiner bast tillgodose behoven av 6kad kvalitet
och effektivitet i tillverkningen vid nagra av Fukugawas filialer.

Mer projekt i Mellandstern

| Mellandstern kar Lindabs projektférséljning.
Salam Terminal &r en ny passagerarterminal
vid Imam Khomeini International Airport,

Irans stérsta internationella flygplats. For att
kunna uppnéa optimala luftparametrar i den

Astron véxer i Afrika nya terminalen utsags Lindab till leverantor av
Under 2016 erhdll Building Systems sin storsta order nagonsin. For ett 26 luftbehandlingsaggregat med hégkvalitativ

varde om 10,3 MEUR ska 20 Astronbyggnader om totalt 30 000 kvm upp- ventilationsteknik for bland annat luftfuktighet
foras for sockertillverkning sdder om huvudstaden Alger i Algeriet. Kunden, och temperatur | omgivningen, och med en
den algeriska Mazouzkoncernen, hade tre avgérande krav pa leverantoren: total luftflodeskapacitet om 1,4 milioner m3/h.
kort tid fran order till leverans, forméaga att hantera ett komplext projekt och
gedigen erfarenhet av internationell projektledning. Lindab och Building
Systems moter kraven for detta projekt och for ménga andra projekt pa den
afrikanska kontinenten. Vid arsskiftet fanns Astronbyggnader i 18 afrikanska
lander fran Sydafrika i sdder till Algeriet i norr.

"Avgdrande foér att kunna klara detta tuffa
projekt var Lindabs hégkvalitativa produkter
kombinerat med utmérkt samarbete, genom-
géende tekniskt stéd och dokumentation pé
kortast mdyjliga tid.”

Ms. Leila Baradaran Tahoory, Sales Manager,
PARS Temperature Control, Iran.



Lindabs produkter och I6sningar
infriade véldigt vél vara krav. Och
pa alla sétt var Lindab en partner
att rdkna med, vilket dven inklud-
erade logistiken.”

Pekka lloviita, Project Manager, Are Oy

Pudasjarvi i norra Finland fick
global uppméarksamhet 2016. Da
uppférdes en 10 000 kvm stor
skola pa orten helt byggd i tra,
vilket innebar varldens storsta
trabyggnad. Méanniskor fran alla
varldsdelar har strommat till skolan
for att ta del av dess konstruktion.
De har da aven fatt uppleva det
behagliga och halsosamma inne-
klimatet, som bygger pa Lindabs
ventilationssystem och inneklimat-
I6sningar. En stor skola i tra ar en
sak, men en behaglig inomhus-
miljé ar viktigare men tyvarr inte
standard i varken finska eller andra
europeiska skolor. Den skola som
barnen och ungdomarna gick i tidi-
gare fick till exempel rivas pa& grund
av allvarliga luftproblem i lokalerna.

Lindabs 16sning

| ndra samarbetade med ventilations-
installatoren Are Oy deltog vi redan i
designfasen av skolans ventilations-
och inneklimatsystem, och anvande
LindQST for att valja ut de tekniskt bast
lampade produkterna for projektet.

Var kompletta I16sning omfattade bland
annat ljuddampare, luftdon, ventiler,
brandspjall, tryckférdelningslador och
forstas vart kanalsystem Lindab Safe.
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Riskhantering

For att kunna genomfoéra strategin pa ett framgéangsrikt satt och na véra

langsiktiga mal arbetar vi med en kontinuerlig och systematisk process for att
identifiera och minimera effekten av olika risker. Processen involverar alla delar

av verksamheten och har lett till ett annu effektivare strategiarbete.

Pa Lindab arbetar vi med ett program fér Enterprise Risk Mana-
gement (ERM), benamnt LindRIM, for att pa ett strukturerat satt
kunna identifiera och férebygga olika risker. Det &r ett heltack-
ande program som involverar alla affarsenheter och koncernfunk-
tioner. LindRim bidrar till att 6ka medvetenheten i hela organisa-
tionen, frAn operativa beslutsfattare till styrelse, om vilka risker
som finns och vilken péverkan de har. Dessutom 6kar forstéelsen
fér hur olika risker samspelar.

Tydlig struktur for rapportering

De risker som identifierats har delats in i fyra évergripanden
riskomraden. Rapportering, uppfolining och kontroll av de olika
riskerna sker genom formellt etablerade rutiner och processer.
Denna tydliga struktur skapar en grund for ett gemensamt syn-
sétt inom koncernen foér vad som ska prioriteras och atgérdas.
For varje risk finns en sa kallad sponsor, som ar en person ur
koncernledningen. Varje risk har dessutom en dgare som ser
till att det finns aktiviteter kopplade till riskerna, att aktiviteterna
genomfors och att statusen halls uppdaterad och sponsorn infor-
merad. Till styrelsen ska rapportering ske en gang per ar.

Bedéma sannolikhet och paverkan

Fér samtliga identifierade risker beddéms sannolikheten for att
risken intraffar samt, om den intréffar, vilken ekonomisk péaverkan
den skulle kunna fa. Riskerna placeras i en matris for att ge en
samlad bild av riskexponeringen i koncernen, indelad i tre nivaer
- lag, mellan och hég — som bestdmmer den framtida riskhante-
ringen. For samtliga risker tas ett antal aktiviteter fram i syfte att
pa saval kort som lang sikt minska paverkan. For de risker som
beddms som hdga tas en atgardsplan fram i syfte att undvika att
de intraffar. Under 2016 hade Lindab inga risker pa denna niva.

Prioriteringar 2016

Arbetet med riskhanteringen &r tatt sammankopplat med strategi-

arbetet i koncernen. Nagra prioriterade omraden under aret har

varit aktiviteter for att stérka den interna kontrollen, att under-

latta for forsaljiningen av de férvarvade bolagen MP3:s och IMP

Klimas produkter och I6sningar pa Lindabs marknader, samt for

att sdkerstalla att ratt kompetens finns i koncernen for att kunna

sélja kompletta I6sningar.

Riskomraden

Operativa risker
Stalprisutveckling
Driftstérningar
Kundférluster
Tvister

IS/IT

Strategiska risker
Konkurrens
Kundbeteende
Makroekonomi/marknad
Geopolitiska

Efterlevnadsrisker
Afféarsetik

Miljo

Arbetsmiljo

Intern kontroll
Skatter

Finansiella risker
Finansiering
Likviditet

Ranta

Valuta

For en mer omfattande beskrivning av koncernens risker och

riskhantering, se not 3, sid 83-85.

Stark intern kontroll starker strategin

For att effektivt kunna genomféra och folja upp strategin arbetar vi med standardiserade
processer och system inom alla delar av koncernen. Under 2016 har vi bland annat
pabodrjat ett projekt med att standardisera och stérka arbetet med den interna kontrollen.
Det omfattar implementering av standardiserade krav for finansiell rapportering fér
samtliga bolag i koncernen och att skapa ett gemensamt system for uppféljining som
underlattar finansiella fldden och det dagliga arbetet. Den nya strukturen for intern kontroll
beréknas vara pa plats under 2017.



Femarsoversikt

Lindab har uppvisat en stabil férsaljningsokning under de senaste fyra aren,
framst drivet av férvarv och stark organisk tillvéxt i Norden och Vésteuropa.
Den svaga marknadsutvecklingen i Ryssland/CIS inom Building Systems under
samma period har paverkat forséljningen men framfor allt Idbnsamheten negativt.
Forbattringen av kassaflodet under de senaste tre aren forklaras bland annat av
strategiska aktiviteter for 6kad lageromsattningshastighet.

7
7 589 849

7003
6656 503

Nettoomsattning, MSEK

498 497 511

460 463

Rorelseresultat (EBIT),
exkl. engangsposter, MSEK

5720 20

5438 5506

134
518 4952

== Avkastning p&
sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, MSEK och
avkastning pa sysselsatt kapital, %

Nettoomsattningen dkade med 3,4 procent
under 2016. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 4,2 procent.

399 4,02
3,71

3,05

1,61

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

Rdrelseresultatet 0kade med 10,4 procent
2016. Fortsatt svag utveckling inom
Building Systems paverkade negativt.

620
499
460

278
222

Kassafléde fran den lI6pande
verksamheten, MSEK

Sysselsatt kapital 6kade under 2016
férklarat av framfér allt valutaeffekt.
Avkastningen 6kade till 8,8 procent.

273

162
151
125

93

Bruttoinvesteringar i anlaggningar,
exkl. férvarv och avyttringar, MSEK

Resultat per aktie 2016 6kade for sjatte
aret i rad. Hogre rorelseresultat och lagre
finansieringskostnader paverkade positivt.

Forbattringen av kassaflddet under 2016
forklaras framst av Okat rorelseresultat och
ett hogre forskott fran kunder.

Bruttoinvesteringarna var pa en fortsatt
1&g niva 2016 med fokus pa nddvandiga
underhalls- och &terinvesteringar.
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Lindabaktien

Lindabaktien noterade en uppgang pa 16,1 procent under 2016 till kursen
73,05 SEK, vilket ger ett marknadsvérde pa cirka 5,8 miljarder SEK. Aktien,
som handlas under kortnamnet LIAB, ingér i segmentet Mid Cap och tillhér

sektorn Industrials.

Lindabaktiens uppgéng pa 16,1 procent 2016 kan jamféras med
Nasdag Stockholm OMX All Share index som under samma
period steg 5,8 procent och sektorn Industrials som steg 19,9
procent. Under aret omsattes sammanlagt cirka 39 miljoner
Lindabaktier till ett varde av cirka 2,8 miljarder SEK. Lindabaktien
handlas pa flera borser och handelsplattformar. Den officiella
handeln via Nasdag OMX, stod foér huvuddelen av omsattningen
i aktien. Den 6vriga omséttningen skedde pa inofficiella handels-
plattformar som BATS Chi-X CXE, Boat och Turquoise.

Aktien och dgarna

Antalet aktiedgare i Lindab minskade under aret och uppgick per
den 31 december till 7 257 stycken (8 313). Storsta aktiedgare
vid arsskiftet var investmentbolaget Creades, vars dgande upp-
gick till 10,3 procent av antalet utestdende aktier. Handelsbanken
Fonder var ny nast storsta aktiedgare vid samma tidpunkt efter

att ha Okat sitt &gande under aret med 2 procentenheter till 8,1
procent. Sammantaget uppgick de tio stdrsta aktiedgarnas andel
av antalet aktier vid arsskiftet till 57,3 procent. Det utlandska
agandet var oférandrat p& 24 procent. Lindabs eget innehav av
aktier i bolaget uppgick vid arsskiftet till 2 375 838 aktier, vilket
motsvarar cirka 3,0 procent av antalet aktier. Inga férandringar
har skett i innehavet under 2016. Lindabs koncernledning dgde
vid arsskiftet 142 190 aktier, vilket var en 6kning med 19 100
aktier jamfort med samma tidpunkt féregédende ar. Det finns inga
hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra begrénsningar i
ratten att Overlata aktier i bolaget i lag, bolagets bolagsordning
eller nagot avtal eller annan handling dar bolaget ar part.

Incitamentsprogram
Foér mer information om erséattningar och personaloptions-
program, se not 6 pa sid 89.

Vanliga fragor fran
investerare 2016

Hur paverkas ni av de stora rérelserna
pa valutamarknaden?

Da vi har forséljning i narmare 60 lander &r vi
alltid exponerade for valutor. Exponeringen
begrénsas av att vi har savél forsaljning som
produktion i olika valutor. Den kraftiga forsvag-
ningen av det brittiska pundet 2016 kompen-
seras till viss del av att vi har lokal produktion
pa plats i Storbritannien.

Vilken effekt far den kraftiga uppgangen
i stélpriserna pa er marginal?

Stora férandringar i stélpriserna paverkar
forstas vara kostnader. Vi kdper in en stor
mangd olika kvaliteter men storst varde har
galvaniserat stal. Vi arbetar nu aktivt med
vara prislistor for att begransa effekten av de
hogre stélpriserna pa var marginal.

Nar ger de 6kande volymerna en hav-
stang pa Iénsamheten?

Genom att fokusera pa att skapa mervarden
fér kunderna genom att erbjuda kompletta
|6sningar inom olika omraden ska vi kunna
Oka vara marginaler. Darmed far vi ytterligare
resurser till utvecklingen av nya produkter
och I8sningar. Denna transformering av verk-
samheten, fran att sélja framst produkter fill
att salja kunskap och kompetens, pagéar och
ar helt nédvandig.

Vad &r er syn pa skuldsittningen, nu nar
ni dr néra ert langsiktiga mal?

Vi ser det som positivt att vi minskat skuld-
sattningen under 2016 efter genomférda
forvarv 2015. Stérkta finanser ger finansiell
flexibilitet vilket kan anvandas till att ytterligare
utveckla var verksamhet i form av forvarv och
investeringar i FoU och anlaggningstillgangar.

Varfér ser vi inte battre marginaler inom
Building Systems?

Framst beror det pa att segmentet fortsatt
paverkats negativt av den svaga utvecklingen
inom Ryssland och &vriga CIS. Dessutom
har Building Systems en htg andel ramaterial
i relation till férséljining och har under andra
halvaret 2016 inte kunnat kompensera sig for
kraftigt 6kade ramaterialkostnader.
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Kursutveckling 2016

60\
58 “w‘ |

Jan Feb Mar Apr Maj Jun
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Kursutveckling 1 januari-31 december 2016, SEK

Okt Nov

Dec

=== | indab

For mer och aktuell
information om aktien se

www.lindabgroup.com

e Kursen steg med 16,1 procent till 73,05 SEK.

e Hogsta betalkurs var 89,60 SEK den 24 oktober och
lagsta betalkurs var 54,50 SEK den 21 januari.

® | genomsnitt omsattes 154 174 aktier (181 802) varje dag
och omséattningshastigheten uppgick till 51 procent (60).

o \/id arsskiftet foljde 6 (6) analytiker Lindab, varav 3 (4) hade
rekommendationen Kép/Oka, 2 (2) rekommendationen
Behaéll och 1 (0) rekommendationen Sélj/Minska.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,40 SEK (1,25) for
verksamhetséaret 2016, i enlighet med Lindabs utdelnings-
policy om att dela ut 30 procent av resultatet efter skatt.

OMXSPI
Lindabs storsta aktiedgare Férdelning av agande, %

2016 2015

Kapital & Kapital & ’ u ?Verigev 76 (76)
Aktier rdster, %  rdster, % B Ovriga varlden, 24 (24)
Creades 7870782 10,3 10,3
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 6209 793 8,1 6,1
Fjarde AP-fonden 6 118 691 8,0 8,0
Lannebo Fonder 6070 228 8,0 8,1
Skandia 3958 896 52 57 ) mremeelEitEeg, 41 (68
IF Skadeforsékring AB (oubl) 38900865 5,1 49 ) (O IS, (eI, 11e) )
Ovriga 42 213 537 55,3 56,9 Ut.landSka agare, 24 (24)
B Privatpersoner, 7 (10)

Totalt antal utestaende aktier* 76 331 982 100,0 100,0 Pensionsfonder, 8 (8)
*Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav om 2 375 838 aktier (2 375 838). Intresseorganisationer, 2 (1)
Data per aktie
SEK/aktie om inget annat anges 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 4,02 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32
Resultat per aktie' 4,02 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67
Utdelning 1,402 1,25 1,10 - - 1,00 1,00 - 2,75
Direktavkastning, %2 1,90 1,99 1,68 ET ET 2,67 1,13 ET 5,67
Utdelning i % av resultatet efter skatt" 35,0 31,0 30,0 ET ET 82,4 277,8 ET 28,4
Borskurs, vid periodens slut 73,05 62,90 65,60 63,40 43,00 37,40 88,25 73,50 48,50
Hogsta borskurs 89,60 78,35 83,70 65,20 57,95 95,80 105,00 91,00 163,00
Lagsta borskurs 54,50 55,95 52,35 4217 37,17 31,84 61,25 40,00 36,50
Eget kapital, efter utspadning 50,41 45,98 43,81 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16 44,75

Antal utestdende aktier, efter utspadning

76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 75331982 75331982 74772429 74772429

1) Berdknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid arets slut. 2) Féreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.
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Lindab International AB (publ) dr ett svenskt publikt bolag, som enligt bolagsordningen ska utveckla, producera
och forsilja produkter till sdval ventilationsbranschen som byggnadsindustrin. Lindab &r noterat vid
NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm. Lindab tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).

Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa bolagsordningen, aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens arbetsordning,
Stockholmsborsens regelverk, Koden samt andra tillampliga
svenska lagar och regler.

Lindab foljer for &r 2016 Koden. Dock ska noteras att Koden
bland annat anger att styrelseledaméter kan ingé i valbered-
ningen, men att dessa inte ska utgéra en majoritet av valbered-
ningens ledamoter. Lindabs valberedning fram till &rsstamman
2016 bestod av fyra ledaméter, varav tva var styrelseledamoter.
En av dessa ledaméter var styrelsens ordférande och en av
ledamd&terna representerade Lindabs storsta aktiedgare. Ingen av
dessa styrelseledamaéter var ordférande i valberedningen. Lindab
gjorde beddmningen att det var &ndamaélsenligt att dessa repre-
sentanter medverkade i savél valberedningens som styrelsens
arbete.

Aktiekapital och aktiedgare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfor antalet aktier,
endast en serie, uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rost
och lika rétt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Lindab
innehar 2 375 838 egna aktier. Antalet utestdende aktier uppgéar
dérmed till 76 331 982. Lindab har inte rostratt for de aterkopta
aktierna. Antalet aktiedgare uppgick till 7 257 (8 313) per den
31 december 2016. De fyra storsta aktiedgarna, i relation till
antalet utestdende aktier, var Creades 10,3 procent (10,3),
Handelsbanken Fonder 8,1 procent (6,1), Fjarde AP-fonden

8,0 procent (8,0) och Lannebo Fonder 8,0 procent (8,1). Mer
information om Lindabs aktiedgare och aktiens utveckling under
2016 finns pa sidorna 44-45.

Arsstimma 2016

Arsstamma for rakenskapséret 2015 holls den 3 maj 2016 |
Grevieparken, Bastads kommun. Antalet narvarande aktiedgare
uppgick till 220. Protokollet fran arsstamman 2016 finns sedan
den 17 maj 2016 tillgangligt pa bolagets hemsida.

Vid &rsstdmman 2016 fattades bland annat beslut avseende

— omval av styrelseledamdterna Marianne Brismar, Sonat
Burman-Olsson och Hans Porat samt nyval av Per Bertland,
Viveka Ekberg, Bent Johannesson och Peter Nilsson som
styrelseledaméter

— nyval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

— omval av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som

bolagets revisor

valberedning

— riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

utdelning om 1,25 kr per aktie

bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av

egna aktier.

Arsstamma 2017

Arsstamma for rakenskapsaret 2016 kommer att hallas den 9 maj
2017 kI 15.00 i Grevieparken, Grevie i Bastads kommun. Kallelse
till &rsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. Aktie-
agare som vill delta i stamman ska dels vara upptagna i bolagets
aktiebok fem vardagar fére stdmman, dvs den 3 maj 2017, dels
till bolaget gora anmalan pa satt som anges i kallelse till &rsstam-
man 2017. Aktiedgare, som onskar fa arende behandlat pa ars-
stamman anmodas, som anges pa bolagets hemsida, inkomma
med arendet till styrelsens ordférande senast 21 mars 2017.

Valberedning

Vid arsstamman 2016 beslutades att bolaget ska ha en valbe-
redning bestdende av minst fyra medlemmar, varav en ska vara
styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande uppdrogs att i
samband med utgangen av tredje kvartalet 2016 kontakta de
tre storsta aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa att snarast
utse sin representant till valberedningen. Valberedningens ordf6-
rande ska vara den ledamot som utsetts av den storsta aktie-
agaren for det fall valberedningen inte éverenskommer annat.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en
ny valberedning konstituerats.

En valberedning konstituerades den 19 oktober 2016
bestéende av

— Sven Hagstrémer, féretradare fér Creades (ordf)

— Carl Cederschidld, foretradare for Handelsbanken Fonder
— Goran Espelund, féretradare fér Lannebo Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med &rsstdmmans beslut ska valberedningen utvardera
styrelsens sammanséttning och arbete samt ta fram férslag till
arsstdmman 2017 avseende

— val av ordférande till &rsstamman 2017

val av styrelse och styrelseordférande

val av revisor

— arvode till styrelse, eventuella styrelseutskott och revisorer
sammanséttning av valberedning infor arsstdmman 2018.

Valberedningen har under 2016 haft ett protokollfért méte. Under
2017 har valberedningen haft fyra protokollférda méten infér
arsstdmman 2017.

Pa bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som 6nskar
komma i kontakt med valberedningen kan skicka
— e-post ill fredrik.liedholm@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller
— brev till "Lindabs Valberedning, Fredrik Liedholm,
Lindab International AB (publ), 269 82 Bastad”.

47



48

Styrelse

Vid arsstamman den 3 maj 2016 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledamdter utan suppleanter. Bolagets verkstéllande
direktdr ar foredragande i styrelsen. Styrelseledamdternas olika
uppdrag framgar pa sidan 52-53 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en érlig faststéalld arbetsordning. |
arbetsordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets
verkstéllande direktér, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policys.
Bolagets koncernledning har varit narvarande vid styrelsens
sammantraden.

Antalet styrelsemdten under 2016 uppgick till tio. Vid varje ordi-
narie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rapporte-
rats och féljts upp. Styrelsen har haft ett méte med revisorn utan
narvaro av foretagsledningen vid vilket genomgatts hur samar-
betet med foretagsledningen f6r genomférande av revisionen

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som bestar av
Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland. Ersattningsutskot-
tets arbete styrs av en arbetsordning som antagits av styrelsen.
Erséttningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i erséttnings-
fragor samt I6pande folja och utvardera erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer for verkstéallande direktoren och andra befatt-
ningshavare i koncernens hogsta ledning. Utskottet har under
2016 sammantratt vid fyra tillfallen. Utskottet lamnar fortldpande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Erséattningsutskottet uppbar inget
sarskilt arvode.

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

- 10 feb Bokslutskommuniké, utdelning,
fungerat och darmed sammanhangande fragor. Huvudfragor vid rapport fran revisorerna (narvarande)
styrelsemétena framgar sarskilt. — 10 mars Arsredovisning

- 21 mars Kallelse arsstamma
Utvardering av styrelsens och verkstallande direktérens arbete — 3 maj Delarsrapport
har skett under 2016 med hjélp av Alumni. Utvarderingen har . . B

- 3 maj Konstituerande mote
visat pa vél fungerande VD- och styrelsearbeten. o ) L

— 27 juni  Arbetsordning, utskottsnominering
Styrelsens ersattning 18l Deldrsrapport - .
Vid &rsstamman den 3 maj 2016 faststalides ett totalt arvode om S PGS PRl sEE R SN ST
2 500 000 SEK fordelat enligt féljande: 650 000 SEK till styrel- ~ 26 okt Delarsrapport
sens ordférande, 300 000 SEK till var och en av de 6vriga stam- - 8dec  Budget
movalda ledaméterna samt 25 000 SEK till envar av de ordinarie
fackliga ledaméterna.
Styrelsen och férdelning av dess arvode

Invald . Ersattnings- Revisions- Styrelse-

Namn Ar Bolag Agare Styrelsearvode utskottsméten utskottsméten moten
Peter Nilsson 2 2016 Oberoende Oberoende 433 300 kr 4/4 = 6/6
Kjell Nilsson @ 2012 Oberoende Oberoende 216 700 kr - - 4/4
Pontus Andersson " 1995 25 000 kr - - 9/10
Per Bertland 2 2016 Oberoende Oberoende 200 000 kr 4/4 - 6/6
Marianne Brismar 2015 Oberoende Beroende 300 000 kr = 3/3 10/10
Sonat Burman Olsson 2011 Oberoende Oberoende 300 000 kr - 9/10
Erik Eberhardson ? 2009 Oberoende Oberoende 100 000 kr - - 3/4
Viveka Ekberg ? 2016 Oberoende Oberoende 200 000 kr - 3/3 6/6
Per Frankling 2015 Oberoende Beroende 100 000 kr - - 4/4
Bent Johannesson 2 2016 Oberoende Oberoende 200 000 kr - 2/3 6/6
Anders Lundberg "9 2016 - - 3/3
Hans Porat 2014 Oberoende Oberoende 300 000 kr - - 9/10
Markku Rantala "4 1998 25 000 kr - - 77

') Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter
2 Valdes in i styrelsen 3 maj 2016, mandattid omfattar 6 méten

9 Avgick 3 maj 2016, mandattid omfattar 4 méten

“ Pensionsavgéng i augusti, mandattid omfattar 7 méten

9 Tilltrédde i augusti, mandattid omfattar 3 méten



Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som bestar av
Viveka Ekberg, ordférande, Marianne Brismar och Bent Johan-
nesson. Revisionsutskottets arbete styrs av en arbetsordning
som antagits av styrelsen. Revisionsutskottets arbete syftar till att
férdjupa och effektivisera styrelsens dvervakande ansvar avse-
ende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redo-
visning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska &ven
bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran
revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Utskottet har under 2016 samman-
tratt vid tre tillfallen. Utskottet Iamnar fortldpande muntliga
rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som erfordrar
styrelsens beslut. Revisionsutskottet uppbéar inget sarskilt arvode.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2016 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Hans Warén utsags till
huvudansvarig revisor. Hans Warén innehar uppdrag fér andra
borsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbolaget med huvudansvarig
revisor Hans Warén innehar inte uppdrag som gor att deras obe-
roende kan ifrdgaséattas. De uppdrag revisorerna haft for Lindab,
utdver revisionsuppdraget, andrar inte heller denna beddémning.

Ersattning till revisorer

Revisionsarvodet till bolagets revisionsbolag Deloitte AB uppgick
fér 2016 till 0,5 MSEK f6r moderbolaget och 6,5 MSEK fér
koncernen. Arvodena till Deloitte for dvriga uppdrag i koncernen
uppgick till 3,5 MSEK.

Arbetsordning

Styrelsen har vid styrelsem&tet den 27 juni 2017 antagit en
arbetsordning for faststallande av arbetsférdelning mellan styrel-
sens ledamoter, ordférandens roll, beslutsordning samt frdgor om
ekonomisk rapportering och intern kontroll. En del av arbetsord-
ningen utgors av VD-instruktion for klargérande av VD:s uppgifter
och ansvar.

Styrelsen har ocksé faststallt policys for bolagets och koncernens
styrning och dessa policys framgar nedan:

Bolagsstyrningspolicy

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden, CSR, intern
kontroll och efterlevnad, inom bolagsstyrning och har inrattat en
bolagsstyrningskommitté, CGC, vars huvudsakliga ansvarsom-
rade &r att sékerstélla god bolagsstyrning inom koncernen.

Uppférandekod

For Lindab och samtliga medarbetare ar det angelaget att lagar
och férordningar samt etiska varderingar respekteras och foljs.
Genom Lindabs uppférandekod tillférsékrar sig Lindab detta.

Kommunikationspolicy

Genom policyn tillférsakras att omvarlden erhéller en samstam-
mig och korrekt information om Lindab och dess verksamhet
inkluderande finansiella mal samt att Lindab uppfyller bérsens
krav pé information till aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Denna innehaller regler for att hindra att otillodrlig handel sker i
aktier eller andra finansiella instrument i Lindab av personer som
innehar information som inte &r kdnd pa marknaden.

IPR-policy

Immateriella rattigheter, som bestar av registrerade rattigheter
s&som patent, varumarken och ménster och av andra rattigheter
sdsom upphovsratt, féretagshemligheter och know-how, utgor
vérdefulla tillgngar for Lindab. Policyn beskriver strategin och
riktlinjerna for Lindabs hantering och skydd av sina immateriella
rattigheter.

IT-policy

Lindabs IT-policy innehaller Gvergripande regler for koncernens
[T-anvandning och styrning. Mélet ar att den ska sékerstélla
tillgang till den IT-struktur som ar uppbyggd for att verksamheten
ska bedrivas effektivt. Den innehéller bland annat regler for hur
datacenter ska organiseras inklusive hantering av kritisk [T-ut-
rustning, tillgéng till support, rutiner for sakerhetskopiering och
behdrighetsadministration.

Antikorruptionspolicy
Lindab har nolltolerans avseende korruption. Policyn &r det regel-
verk som géller for Lindabs verksamhet och medarbetare.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av konkurrenslag-
stiftning ar viktig. Genom antagen konkurrensréattspolicy fére-
byggs Overtradelser av konkurrensréttslig lagstiftning.

Miliépolicy

En miljopolicy styr Lindabs arbete med miljofragor och séker-

stéller att verksamheten bedrivs med hansyn till miljon och att
produktlésningar erbjuds som bidrar till att byggnader blir mer
energieffektiva.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljépolicyn ar i linje med Lindabs arbete att ha en bra och
séker arbetsmiljo. Policyn ger ett tydligt budskap kring ansvars-
fragan och att nyckeln till en séker arbetsmiljé ar férebyggande
arbete.

Treasury Policy

Syftet med policyn &r att definiera regelverket fér Lindabkon-
cernens hantering av finansiella risker och transaktioner. Dessa
frégor hanteras centralt av koncernens treasuryfunktion i syfte att
bland annat minimera kostnaderna.

Likabehandlingspolicy

Policyn ger riktlinjer for att sékerstélla att anstéllda inom Lindab
behandlas lika och att ingen diskrimineras p& grund av kon,
religion, etnicitet eller av andra liknande skal.

VD och koncernledning

Anders Berg ar VD och koncernchef for Lindab sedan den 18
mars 2013. | koncernledningen har under hela aret 2016, forutom
VD Anders Berg, ekonomi- och finansdirektéren Kristian Ackeby,
chefsjuristen och M&A- och HR-direktdren Fredrik Liedholm samt
produkt- och marknadsdirektoren Bengt Andersson ingatt.



Oversikt av styrningen i Lindabkoncernen

Valberedning

Revisionsutskott

Erséattningsutskott

o
=
c
e
>
2
7]
c
A
9]
2
X
L

Aktiedgarna genom
bolagsstdmman

Styrelse

VD och koncernledning

Intern styrning

Internrevision
CSR
Efterlevnad

Aktieagare

Aktiedgares rétt att besluta i Lindabs angelédgen-
heter utdvas vid arsstamman eller, i forekom-
mande fall, vid extra bolagsstémma, som ar
Lindabs hdgsta beslutande organ. Arsstamman
&ger vanligen rum i april-maj i Angelholm eller
Bastad kommun. Stamman beslutar i de fragor
som anges i aktiebolagslagen och Koden inklu-
sive frdgor om &ndring av bolagsordningen och
val av styrelse och revisor.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till arsstamman
avseende val av ordférande vid stdmman,
styrelse, styrelseordférande, revisor, arvode till
styrelse och revisor samt sammanséttning av
valberedning infor nastkommande arsstamma.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott med syfte att férdjupa och effektivisera
styrelsens Gvervakande ansvar avseende intern
kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattnings-
utskott som ska bista styrelsen med férslag

i ersattningsfragor samt I6pande folja och
utvérdera ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer for verkstallande direktoren och andra
befattningshavare i koncernens hogsta ledning.

Revisor

Lindabs bolagsstémmovalda revisor granskar
bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorn arbetar
utifrdn en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till koncernledningen I6pande under
aret samt minst en gang arligen till styrelsen.
Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for att
féredra revisionsberattelsen som beskriver
granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hdgst tio ledamoter med hogst tio
suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna
véljs pa arsstamma for tiden intill slutet av den
forsta arsstamma som halls darefter. Styrelsen
bestar av sju stammovalda ledaméter samt tva
arbetstagarrepresentanter. De anstéllda har aven
utsett tva suppleanter till styrelsen. VD &r fore-
dragande i styrelsen. Koncernledningen i 6vrigt
deltar vid styrelsemétena.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer
verksamheten i dialog med VD samt ansvarar for
att dvriga styrelseledamoéter far den information
och dokumentation som ar nédvandig foér hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
foretrader bolaget i &garfragor.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ska sadkerstalla att koncernens
organisation, ledning och riktlinjer for férvaltning
av koncernens angelédgenheter ar andamalsen-
liga och att det finns en tillfredstallande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att
faststélla strategier och mal, interna styrinstru-
ment, att besluta i viktigare fragor och att avge
finansiella rapporter samt att utvardera den
operativa ledningen och att tillse att eftertradar-
planering finnes. Styrelsens ansvar omfattar att
Overvaka verkstéllande direktérens arbete genom
|16pande uppfélining av verksamheten.

Styrelsens ansvar for den finansiella
rapporteringen

Styrelsen sékerstaller kvaliteten i den interna
finansiella rapporteringen dels genom instruktion
fér VD, dels genom instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsen sakerstéal-
ler vidare kvaliteten i den finansiella externa
rapporteringen genom att ingédende behandla
delérsrapport, arsredovisning och bokslutskom-
muniké pa styrelsemoten samt vid genomgangar
med revisorerna.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgdrs bland annat
av styrelsens arbetsordning jamte koder eller
policys antagna av styrelsen samt andra bolags-
styrningsdokument sdsom direktiv antagna av
koncernledningen. Lindabs bolagsstyrningspolicy
och uppférandekod utgér de tva viktigaste Gver-
gripande policydokumenten. Lindab har inrattat
en bolagsstyrningskommitté vars huvudsakliga
uppgift ar att sakerstalla god bolagsstyrning
inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som
|6pande rapporterar till koncernledningen, som i
sin tur rapporterar till styrelsen. Internrevisionen
syftar till att sékerstalla att koncernens mal
uppnas genom éndamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen
ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och
regler.

CSR

En viktig del av styrningen av koncernen ar Lin-
dabs arbete inom socialt ansvarstagande, CSR.
CSR sammanfattar bland annat hur Lindab ska
behandla sina medarbetare och agera i samhal-
let. Dessutom handlar CSR om Lindabs arbete

och fokus péa standiga miljéforbattringar.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab

féljer lagar och andra tilldAmpliga regler samt att
verksamheten bedrivs med hogt stéllda krav pa
integritet och etik. Inom detta omrade har Lindab
bland annat antagit policys for att motverka alla
former av korruption och agerande som strider
mot konkurrensrétt.

Extern styrning

De externa regler som rér Lindabs bolagsstyr-
ning omfattar bland annat aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, regelverket for emittenter
for NASDAQ Stockholm samt Koden.



Ersattning till ledande befattningshavare

Erséattningsprinciper

Vid arsstamman 2016 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgér fran en erséttning
grundad pé den marknad och den miljoé som respektive befatt-
ningshavare ar verksam i och erséttningen ska vara konkurrens-
kraftig, mojliggora rekrytering samt motivera medarbetare till att
stanna i foretaget. Ersattningen ska besté av komponenterna
fast 16n, rorlig 16n, férméaner och pension. Den fasta I6nen och
formanerna ska vara individuellt faststallda och grundade pa det
nu sagda och pa befattningshavarens sarskilda kompetens. Den
rorliga ersattningen ska grundas pa tydliga mal for koncernen
och utgéa som en procentdel pa den fasta I6nen och ha ett fast-
stallt tak ej dverstigande 50 procent av den fasta erséattningen.
Pensionen ska vara premiebestdmd. Omfattningen av pensi-
onen ska baseras pa samma kriterier som for fast ersattning
och grundas pé dels fast, dels rorlig 16n. Styrelsen &ager ratt att

i sérskilda fall frdnga riktlinjerna. Styrelsen har under 2016 inte
utnyttjat detta mandat.

Det noteras att Lindab inte har nagra utestdende incitaments-
program.

Erséttning och évriga formaner till koncernledningen framgar i
tabellen till héger. Darutover har 4,3 MSEK bokférts avseende
sociala kostnader inklusive sarskild I6neskatt pa pensioner.

Erséttning till VD

Anders Bergs fasta erséattning fér 2016 uppgick till 3 600 000
SEK. Anders Berg kan vidare erhalla rorlig ersattning om hogst
50 procent av den fasta ersattningen. Rétt till pensionspremie
uppgér till 30 procent av den fasta ersattningen. Dessutom har
Anders Berg ratt till fri bil och vissa andra formaner. Vad Anders
Berg erhallit under 2016 framgar av sarskild tabell. Anstaliningen
I6per med en uppsagningstid om tolv méanader fran bolagets
sida och sex méanader fran Anders Bergs sida. Under uppség-
ningstiden ager Anders Berg rétt till oférandrad |6n och anstall-
ningsformaner med undantag av rérlig erséattning. Anders Berg
ar bunden av en konkurrensklausul under tva ar fran anstall-
ningens upphoérande under vilken tid han har ratt till sarskild
erséttning. Bolaget &ger ratt att avsta fran konkurrensklausulen,
varvid ingen erséttning ska utgé till Anders Berg.

Erséttning till koncernledningen i dvrigt

| koncernledningen har, férutom verkstallande direktéren Anders
Berg, ekonomi- och finansdirektéren Kristian Ackeby, chefsjuris-
ten och M&A- och HR-direktdren Fredrik Liedholm och produkt-
och marknadsdirektéren Bengt Andersson ingatt. Ersattningen
till koncernledningen féljer de riktlinjer stdmman antagit.
Anstallningsavtalen for nuvarande koncernledning innehaller
uppségningstider om tolv ménader fran bolagets sida och sex
manader fran den anstélldes sida. Under uppsagningstiden ager

Ersattningar och 6vriga formaner till
koncernledningen 2016

Anders Erséattning 6vrig
SEK Berg koncernledning Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 3643 200 5415292 9058 492
Rorlig ersattning 1152 000 1380833 2532 833
Pensioner 1081 566 1442912 2524 478
Formaner 49 323 200 970 250293
Summa 5 926 089 8 440 007 14 366 096*

*) | ovanstaende belopp ingér ej sociala avgifter och sérskild Iéneskatt.

bolaget ratt att arbetsbefria den anstéllde, varvid eventuell 16n
frdn annan arbetsgivare ska avraknas mot den I6n den anstallde
erhaller under uppségningstiden. Koncernledningen ar bunden av
konkurrensklausuler under ett ar fran anstaliningens upphérande
under vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager
rétt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning
ska utga till den anstallde.

Utvardering

Styrelsen har foljt och utvarderat bolagets program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tilldAmpningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och géllande erséattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. De rorliga ersattning-
arna till bolagsledningen har konstaterats vara andamalsenliga
samt i enlighet med de av arsstamman faststallda riktlinjerna.
TillAmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare har likasé varit korrekt och styrelsens bedémning ar
att ersattningen for ledande befattningshavare ger en bra balans
mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation pa
ett konkurrenskraftigt satt. De ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer som finns i bolaget ar séledes marknadsméssiga och
vél avvégda.
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Styrelse

Peter Nilsson

Fodd 1962.
Invald i styrelsen 2016, oberoende.

Styrelseordférande sedan 2016.

Sedan 2004 Senior Industrial Advisor inom
EQT-sfaren och har haft en rad olika positio-
ner och fértroendeuppdrag for olika EQT-
bolag. Var koncernchef for Duni 2004-2007
och koncernchef fér Sanitec 2010-2015.
Aven varit styrelseordférande i Duni AB,

Securitas Direct AB och Sanitec Holdings Oy.
Hade mellan 1987-2003 olika chefspositioner
inom Swedish Match-koncernen.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Eton
AB, Chep Aerospace Solutions och ledamot

Intervju med Peter Nilsson, styrelseordférande

Peter Nilsson, du utsdgs av bolagsstdmman i maj till ny styrelse-

ordférande efter Kjell Nilsson, hur har det varit att ta 6ver

ordférandeskapet?

Intressant och stimulerande. Vi var dessutom hela fyra nya ledamdter

som valdes in i styrelsen. F6r mig och de 6vriga har det handlat om att
snabbt séatta sig in i féretaget, i strategin och hur ledningen arbetar, for
att inte tappa tempo. Ett annat viktigt omrade har varit att satta formerna
for sjélva styrelsearbetet, att etablera arbetssatt och processer for att bli
sa effektiva som mojligt for Lindabs basta. Som styrelseordférande ska

du alltid vara en del av det Idpande arbetet med att utveckla foretaget.

Vad har annars préglat styrelsearbetet under aret?

Vi har satt en effektiv ram fér bolagsstyrningen dar vi aven etablerat
viktiga separata delar sdsom erséttnings- och revisionsutskott for att
skapa ett &nnu battre fokus. Vi bad aven Lindabs ledning att gbra en

strategiéversyn, att uppdatera och justera strategin och skapa en tydlig

plan fér de narmaste aren sa att vi har en gemensam bild om vad vi

arbetar mot och behover gora for att méta utmaningarna. Just att skapa

en samsyn mellan ledning och styrelse har varit centralt. Vi har haft en

rad mé&ten ihop och vi har deltagit i utbildningar pa Lindab, allt i syfte att

fa en djupare insikt i verksamheten och darmed kunna ta réatt beslut.

i Evidencia AB, Cramo Oyj.
Innehav: 15 000 aktier.

Bent Johannesson

Fodd 1954.
Invald i styrelsen 2016, oberoende.

VD fér Ramball Sverige AB 2003-
2016. Tidigare regionchef inom
Scandiaconsult AB samt chef for
byggnadsavdelningen pa Kvaerner
Pulping. Har varit egen foretagare
inom byggkonsultation. Haft olika
styrelseuppdrag inom Ramboll-
koncernen bade i Sverige, Danmark
och Ryssland och under tio ar varit
styrelseledamot i Svenska Teknik-
och Designforetagen, varav tva ar
som styrelseordférande och var da
aven styrelseledamot i Aimega.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Innehav: O aktier.

Sonat Burman-Olsson
Fédd 1958.

Invald i styrelsen 2011, oberoende.

Koncernchef/VD fér COOP Sverige
sedan 2014. Mellan 2007 och 2013
vice VD och CFO for ICA-Gruppen.
Innan dess var hon Vice President
for Electroluxkoncernen med ansvar
for Globala Marknadsstrategier.

Har aven varit Senior Vice President,
Operational Development for
Electrolux Europe och Vice Presi-
dent, Finance for Electrolux Interna-
tional (Asien & Latinamerika).

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Executive MBA och Retail Manage-
ment-utbildningar i Oxford och vid
Harvard.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Tredje AP-fonden, International
Chamber of Commerce, Svensk
Handel samt Svensk Dagligvaru-
handel.

Innehav: O aktier.

Hans Porat

Fodd 1955.

Invald i styrelsen 2014, oberoende.

Tidigare VD och koncernchef

i Nolato AB och Gadelius och
mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar inom Trelleborg AB,
ABB samt Flaktkoncernen.
Huvudsaklig utbildning: Bergs-
ingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Autoropa AB samt
ledamot i Cloetta AB, Granges AB,
Ecolean AB och DIAB.

Innehav: 10 000 aktier.

Marianne Brismar

Fédd 1961.

Invald i styrelsen 2015, beroende av
aktiedgaren Creades AB.

Tidigare VD och &gare av Atlet AB.

Huvudsaklig utbildning: Apotekare
och civilekonom, Handelshégskolan
vid Goteborgs universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Beijer Aima AB, Concentric AB,
Axel Johnson International AB,
Semcon AB, Creades AB och
JOAB AB.

Innehav: 10 000 aktier.



De sa kallade globala megatrenderna far allt stérre bety-
delse for Lindabs bransch och verksamhet, hur paverkar
detta arbetet med strategin?

Det vi ser ar att trender som loT och Connectivity blir &nnu
tydligare och paverkar oss i storre utstrackning an tidigare. Vi ar
forstas inte ensamma om att se detta, men jag anser att Lindab
ar i ett unikt lage for att kunna stérka sin position inom viktiga
omréaden. Lindab &r dessutom helt ratt ute med sin langsiktiga
strategi att ga fran produkt- till systemleverantér. Det géller dock
att konstant vara pa t&, teknikférandringen sker s& snabbt. De
férvarv som gjorts inom luftbehandling och brandsékerhet har
varit viktiga for att stérka erbjudandet inom systemldsningar, och
den typen av adderingar, sdval av den organiska kompetensen,
maste fortsatta. Storleken och kontakten med installatérer gor
att Lindab har ett forsprang, men att gé fran séljare till att bli en
konsultativ partner innebdr ett helt annat séatt att tjana pengar.

Hur har arbetet med att genomféra strategin fungerat
under 2016? Nagon kommentar till malen?

Lindab befinner sig nu i en utférandefas i strategiarbetet, att
helt enkelt leverera det man utlovat att géra. Organisationen for
detta ar till stora delar pa plats, och dven medvetenheten om att
tempot méste vara fortsatt hogt for att man ska kunna fortsatta

leda och driva utvecklingen. Fragor som "Har vi férméagorna?
Vilka nya antaganden ska vi géra?” behover stéllas oavbrutet.
Med erbjudandet inom systemldsningar gar Lindab &ven fran
ett lokalt till ett paneuropeiskt perspektiv, vilket dppnar upp
for fler strategiska samarbeten och kompletteringsforvarv.
Milj¢- och klimathansyn ar samtidigt centralt i allt som goérs.
Hallbarhetsfragorna &r det som driver verksamheten i grunden
vilket ligger val i linje med strategin. Vi fortsatter darfor att
arbeta mot vara langsiktiga mél, savél hallbarhetsméalen som
de finansiella.

Till sist, vad ser du som de viktigaste prioriteringarna
for styrelsen, och Lindabs ledning, under 2017?

Det géller att fortsatta bidra till att Lindab kan leverera pa
strategin. Vi ska inte glémma bort att Lindab verkar i en
spéannande bransch och pé& en marknad dér det kommer
handa mycket under de narmaste aren. Vart arbete i styrelsen
handlar om att driva pa ledningen for att de snabbt ska kunna
genomfora allt det vi tillsammans forutsatt oss. Snabbheten,

i styrelsen och i ledningen, ja i hela Lindab, ar det som avgor
om vi kommer att lyckas med strategin.

Per Bertland

Fodd 1957.
Invald i styrelsen 2016, oberoende.

VD och koncernchef for Beijer
Ref sedan 2013. Arbetat i bolaget
sedan 1993, som CFO fram till
2000 och som COO 2000-2013.
Var tidigare CFO pa Indra AB och
Otab Sport AB, del av Aritmos-
koncernen.

Huvudsaklig utbildning: Civil-
ekonom, Lunds Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i flera av Beijer Refs dotterbolag,
och i AB Dendera Holding, advisor

i Small Cap Partners SCP och
ledamot i diverse stiftelser.

Innehav: 5 000 aktier.

Viveka Ekberg

Foédd 1962.
Invald i styrelsen 2016, oberoende.

Tidigare VD pé PP Pension,
Nordenchef p& Morgan Stanley
Investment Management, Associate
Partner pa Brummer & Partners,
Chef f6r SEB Institutionell Forvalt-
ning, Aktieanalytiker pa Alfred Berg
Fondkommission och Affarsvarlden.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Apoteket AB:s
Pensionsstiftelse, ledamot i C.A.G
Group, Magnolia Bostad AB, SPP
Pension & Forsakring, Svolder,
stiftelsen Affarsvarlden, Centrum for
rattvisa m fl.

Innehav: 9 000 aktier.

Anders Lundberg

Fodd 1962.
Invald i styrelsen 2016.

Arbetstagarrepresentant LO.
Anstélld sedan 1997 och arbetar for
narvarande med produktutveckling.

Innehav: O aktier.

Pontus Andersson

Fodd 1966.
Invald i styrelsen 1995.

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstélld sedan 1987 och arbetar for
narvarande som utvecklingsingenjor.
Han ar gymnasieingenjor.

Innehav: 250 aktier.
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Koncernledning

l

Anders Berg

Fodd 1972.
VD och koncernchef.
Anstélld sedan 2013. Medlem av koncernledningen sedan 2013.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom SSAB-koncernen och bland
annat Vice President med placering i Shanghai, Kina samt VD och
koncernchef for Plannja.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Luled tekniska universitet.
Innehav: 66 000 aktier.

L

Fredrik Liedholm

Fodd 1964.
Chefsjurist, M&A- och HR-direktor.

Anstélld sedan 2014. Medlem av koncernledningen sedan 2014.

Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist Frigoscandia Equipment AB, bitrddande
chefsjurist FMC Technologies, Advokatfirman Lindahl och ndrmast chefs-
jurist Kockums AB.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., Lunds universitet.
Innehav: 2 500 aktier.

Bengt Andersson

Fodd 1960.

Produkt- och marknadsdirektor.

Anstélld sedan 1991. Medlem av koncernledningen sedan 2014.
Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lindabkoncernen.
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor, maskinteknik.
Innehav: 50 000 aktier.

Nérstaendes innehav: 6 690 aktier.

Kristian Ackeby

Fédd 1977.

Ekonomi- och finansdirektor.
Anstélld sedan 2015. Medlem av koncernledningen sedan 2015

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Autolivkoncernen och narmast
som Vice President Corporate Control. Tidigare bland annat Ekonomichef
pé Coop Inkdp och Kategori AB.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie Kandidatexamen, Hogskolan i Skdvde.
Innehav: 17 000 aktier.



Lindabs organisation

Lindab arbetar i en matrisorganisation med fyra geografiska séljregioner, fem produkt-
omréden och en division. Denna organisation gor att vi kan komma narmare kunderna
och béttre utnyttja synergier och kunskaper inom koncernen. Den operativa lednings-
gruppen bestar av tio personer, inklusive koncernledningens fyra medlemmar, och har
fokus pa att kontinuerligt stéarka koncernens erbjudande.

VD och koncernchef

Finans, controlling, IS/IT och

Juridik, HR ochIM&A Business Development

) Strategic Product and
Koncernlednlng Marketing Management

Operations

Forséljnings- Forséljnings- Forséljnings- Forséljnings- Building
region region region region Systems
Norra Vastra Mellersta CEE,
Europa Europa Europa Ryssland

Operativ ledningsgrupp och nya

marknader

Byggprodukter och bygglésningar

Ventilationsprodukter

Inneklimatlésningar
-

Luftbehandling

Produkt- och
maknadsdivisioner

Brandsakerhet

Revisor
Deloitte AB

Huvudansvarig revisor:

Hans Warén

Fodd: 1964.

Auktoriserad revisor, Deloitte AB, Géteborg.
Revisor i Lindab sedan 2014.

Lang erfarenhet av borsnoterade bolag.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for

rdkenskapsaret 2016

Lindabs styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Lindabs finansiella rapportering fdljer de lagar och regler som
géller for bolag noterade pd NASDAQ OMX Nordic Exchange och
de lokala regler i varje land dér verksamhet bedrivs. Beskriv-
ningen har utformats i enlighet med &rsredovisningslagen och
beskrivningen ar darmed begrénsad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Syftet med denna beskrivning ar
att ge aktiedgarna och Gvriga intressenter en forstéelse for hur
den interna kontrollen &r organiserad i Lindab vad betréaffar den
finansiella rapporteringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk
for intern kontroll. Mot bakgrund héarav har denna rapport upp-
rattats.

Kontrollmiljo

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrolimiljo

har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Déaribland séarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion f6r den verkstéllande
direktdren och dess kommittéer. Ansvaret for att i det dagliga
arbetet uppréatthélla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon
avilar primart den verkstallande direktéren. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utdver detta
kommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pa ett lednings-
system baserat pé bolagets organisation och sétt att bedriva
verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomréden
och delegering av befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen
spelar ocksa de styrande dokumenten exempelvis policys och
riktlinjer inklusive etiska koden dér ocksa affarsetik ingér. De sty-
rande dokumenten rérande redovisning och finansiell rapporte-
ring utgdr de vasentligaste delarna av kontrolimiljon nar det galler
den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

| koncernen genomférs lI6pande riskbeddmning for identifiering
av vasentliga risker. Lindabs riskhantering bestér av att identi-
fiera, méta och soka férhindra att dessa risker blir verklighet och
standigt gora forbattringar for att minska de potentiella riskerna.
Lindab har ett program f6r riskhantering, Enterprise Risk Mana-
gement (ERM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval
segment som koncernfunktioner. Syftet ar att strukturerat kunna
arbeta med att forebygga olika risker.

Betraffande den finansiella rapporteringen beddms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till exempel
avseende bokforing och véardering av tillgangar, skulder, intakter

och kostnader, komplexa eller &ndrade affarsférhallande etc.
Bedréageri och forlust genom forskingring &r en annan risk. Risk-
hantering &r inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att vardera och begransa risker och for att sékerstélla att de
risker som Lindab ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
policys, instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka
syftar till att minska eventuella risker och framjar korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen &r till for att hantera de risker som styrelsen och
ledning beddmer vara vasentliga f6r verksamheten, den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestar dels av tydliga roller i organisationen
som majliggdr en effektiv ansvarsfordelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid forebygga risken
for fel rapportering. Saddana kontrollaktiviteter kan vara tydlig
beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut sdsom
forvarv, andra typer av storre investeringar, avyttringar, avtal och
analytiska uppféljningar med mera.

En viktig uppgift fér Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och uppratthélla koncernens kontrollrutiner &ven
med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa olika
nivaer &r ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporte-
ringsprocesser finns kontroller vad galler vardering, redovisnings-
principer och uppskattningar. Alla rapporterande enheter har en
ansvarig controller/ekonomichef som har till ansvar att sékerstélla
korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga analys som gors
av den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys
som gors pa koncernniva ar viktiga for att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i
den interna kontrollprocessen, och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Under éret har ett projekt med att standardisera och starka den
interna kontrollen initierats. Det omfattar implementering av stan-
dardiserade krav for finansiell rapportering fér samtliga bolag i
koncernen. Det syftar ocksa till att skapa system som underlattar
uppféljning av finansiella floden.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullsténdighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna riktlinjer, direktiv och policys avseende den finansiella rap-
porteringen. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rapporte-
ring eller annan informationsgivning gors tillgédnglig och ka&nda for
berérda medarbetare. Genom koncernens intranét (Lindnet), har
organisationen tillgang till policys, direktiv och riktlinjer.



Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa
informationen och kommunikationen styrs bland annat av bola-
gets Informationspolicy som beskriver Lindabs generella principer
for informationsgivning.

Uppfdljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs

upp av styrelsen och foéretagsledningen. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller
exempelvis erséattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning granskar
revisionsutskottet och styrelsen den finansiella rapporteringen.
Lindabs ledning gér méanadsvis resultatuppfoljning med analys

av avvikelser fran budget, prognos och féregaende éar. | de
externa revisorernas uppgift ingér ocksa att arligen 6vervaka

den interna kontrollen i koncernféretagen. Revisorerna deltar vid
styrelsemdtena i normalfallet tva ganger per &r och avrapporterar

dé sina noteringar fran granskningen av den interna kontrollen,
den &versiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut samt
granskningen av arsbokslutet.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden, CSR, intern
kontroll och efterlevnad, inom bolagsstyrning och har inrattat
en bolagsstyrningskommitté, CGC, vars huvudsakliga ansvars-
omréde &r att sékerstélla god bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
finansstab. Funktionen rapporterar I6pande till Lindabs koncern-
ledning som i sin tur avrapporterar till revisionsutskottet. Inriktning
och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av revisions-
utskottet. Internrevisionen syftar till att sékerstélla att koncernens
mal uppnas genom &ndamalsenliga och effektiva processer samt
att den finansiella rapporteringen &r upprattad i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler.

Béastad den 19 mars 2017

Styrelsen i Lindab International AB (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Lindab International AB org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2016 pa sidorna 47-55 och for att den ar upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrédcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 19 mars 2017
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen dkade till 7 849 MSEK (7 589), varav
organisk tillvaxt uppgick till 4 procent.

¢ Rorelseresultatet 6kade till 511 MSEK (463), exklusive
engangsposter om -28 MSEK (6). Rorelseresultatet
6kade med 3,0 procent till 483 MSEK (469).

¢ Rorelsemarginalen, exklusive engangsposter, 6kade
till 6,5 procent (6,1).

e Styrelsen foéreslar en utdelning om 1,40 SEK (1,25).

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Lindab International AB,
org. nr556606-5446, registrerat i Sverige med séte i Bastad, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

Lindab International AB utgér moderbolag for Lindabkoncernen. Lindab-
aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange "Mid Cap”, listan for
medelstora bolag, under kortnamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar produkter och
systemldsningar for férenklat byggande och battre inomhusklimat. Pro-
dukterna knnetecknas av hog kvalitet, montagevanlighet, energi- och
miljotankande, samt levereras med en hog servicegrad, vilket samman-
taget ger ett 6kat kundvérde.

Lindabs nya strategi innebéar en langsiktig ompositionering for att skapa
storre mervarde for alla intressenter och forflytta Lindab hogre upp i var-
dekedjan. Den bygger pa Lindabs interna styrkor och unika mojlighe-
ter att tillvarata globala trender betraffande befolkningsékning, urba-
nisering, energieffektivitet, intelligenta byggnader och material, samt
det snabbvaxande marknadssegmentet HVAC. | kort omfattar strate-
gin fem fokusomraden; Market Excellence, Efficient Availability, Solu-
tions, Innovation och People, som ska generera hogre Iéonsamhet och
tillvaxt under de kommande &ren.

Lindabs verksamhet styrs utifrdn en matrisorganisation. Rapporterings-
strukturen utgors av de tva segmenten Products & Solutions och Build-
ing Systems. Products & Solutions innefattar kompletta system inom
saval ventilation och inneklimatlésningar som byggsektorn dar kompletta
system for takavvattning, lattbyggnation samt tak- och fasadlosningar i
tunnpléat erbjuds. Building Systems marknadsfor och tillverkar komplet-
ta byggnadssystem i stél. Lindabs verksamhet styrs ocksa utifran en
geografiskt uppdelad séljorganisation som stéttas av sex produkt- och
systemomraden med gemensamma produktions- och inkdpsfunktioner.

Finansiella mal och méaluppfyllelse 2016

Som en deliLindabs arbete med att skapa varde for aktiedgare och év-
rigaintressenter faststélldes nya finansiella mal under 2014. Méalen be-
star av ett tillvaxt-, ett Idnsamhets- och ett kapitalmal. Malen ska bidra
till att 6ka Lindabs finansiella styrka och att ytterligare starka kunderbju-
dandet. Perioden for maluppfyllelsen for de finansiella méalen stracker
sig 6ver en konjunkturcykel. De finansiella malen bestéar av:

¢ Den érliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen* ska i genomsnitt uppga till 10 procent.

¢ Den sdsongsjusterade nettoskulden**irelation till EBITDA, exklusive
engangsposter, ska inte 6verstiga 2,5.

¢ Utdelning till aktiedgarna ska normalt ske med 30 procent av arets
resultat, med beaktande av Lindabs kapitalstruktur, forvarvsbehov
och langsiktiga finansieringsbehov.

* Exklusive engangsposter.
** Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Lindabs férséljningsutveckling, justerat for valutaeffekter, var for aret 4
procent (6) jamfort med 2015. Med ett starkt fokus pa innovation, var-
deskapande I8sningar och forbattrad effektivitet ska Lindabs I6nsam-
hetsmal kunna uppnas i den nuvarande konjunkturcykeln. Rorelsemar-
ginalen for helaret 2016, exklusive engéngsposter, dkade till 6,5 procent
(6,1). Vid arsskiftet 2016 var sasongsjusterad nettoskuld 2,5 ganger
(3,1) storre an EBITDA, exklusive engangsposter. Lindabs styrelse fo-
reslar arsstamman att besluta om en utdelning om 1,40 SEK (1,25) per
aktie. Detta ger en utdelning om totalt 107 MSEK (95), vilket motsvarar
35 procent (31) av nettoresultatet.

Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2016 2015 Foérandring %
Nettoomsattning 7 849 7 589 3
Fordelning tillvéxt, varav:

Organisk, % 4 2

Forvarvad/avyttrad, % 0

Valutaeffekt, % -1 2
Rorelseresultat fore avskrivningar 657 637 3
Rorelseresultat, exkl engangsposter” 511 463 10
Rorelseresultat 483 469 3
Resultat fore skatt 445 431 3
Arets resultat 306 305 1
Kassaflode fran I6pande verksamhet 499 460 8
EBITDA-marginal, % 8,4 8,4
Rorelsemarginal, exkl. engéngsposter, %" 6,5 6,1
Eget kapital 3849 3511 10
Nettoskuld 1396 1657 -16
Avkastning pa eget kapital, % 8,4 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engangsposter 2,5 3,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5
Medelantal anstéllda 5134 5052 2

1) Férengangsposter se tabell sidan 67.



Foretagsférvéarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har gjorts under aret.

Den 7 augusti foregéende ar avyttrades det amerikanska dotterbolaget
Lindab Inc., baserat i Portsmouth, Virginia.

Den 1 juli féregdende ar forvarvades tillgangarna i det franska bolaget
Froid Partn’Air, med séate i Marseille. Samma datum forvarvades det slo-
venska ventilationsbolaget IMP Klima med sate och huvudsakliga verk-
samhet i Godovic, Slovenien. Den 3 juni foregaende ar forvarvades det
franska bolaget Nather S.A.. Den 15 januari foregaende ar slutfordes
forvarvet av det italienska bolaget MP3 med sate i Padova.

Ytterligare uppgifter om férvarv och avyttringar aterfinns i not 5.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot ett mer effektivt och resurssnalt
byggande. Fokus ar bl.a. pa l6sningar som ska oka standardiseringen
i byggprojekten, bidra till ett lagre anvéandande av resurser och skapa
ett battre inomhusklimat. Detta innefattar &ven utveckling av program-
vara och ny teknik for att underlatta planeringsprocessen fér kunder-
nas byggprojekt och installationer. Forskning och utvecklingsprojekt
bedrivs i egen regi men aven tillsammans med leverantérer, inom bl.a.
héallfasthet samt halso- och miljdaspekter.

Lindabs arbete med forskning och utveckling har historiskt varit uppde-
lat mellan olika produktomréden sésom bygg, ventilation och inneklimat.
Med ett okat fokus pa systemldsningar och den kompetens som for-
varven bidragit med samlas mer av kompetensen centralt for att kunna
utnyttja koncernens fulla potential.

Under aret har Lindab etablerat tvarfunktionella team som med nya ar-
betssatt ska ta fram forslag pa nya produkter och I6sningar, bland annat
med fokus pa teman kring energieffektivisering och digitalisering. Dess-
utom har Lindab genom Strategic Product Management (SPM) forfinat
processen fér produktutveckling, vilken inkluderar lanseringsplaner och
nya produktgenerationer. SPM:s ansvar gar tvéars genom Lindabs geo-
grafier och omraden for att ifragasatta befintligt erbjudande och stélla
krav pa utveckling av nya lésningar. SPM genomfor trendanalyser och
for en I6pande dialog med kunder och andra partners, i syfte att iden-
tifiera vilka omraden Lindab langsiktigt ska satsa pa.

Innovationstakten har varit hdg under aret dar banbrytande ventilations-
I6sningar som Ultralink lanserats saval som en ny generation av takav-
vattning och nya bygglésningar. Lindab har ocksa, som forsta foretag
i Europa, anstkt om Euroventcertifiering for kanalsystem med gummi-
tatningar. Med den sétter Lindab en ny standard for kvalitet och ener-
gieffektivitet pa den europeiska ventilationsmarknaden. Aret har aven
praglats av en hog takt i lanseringen av nya generationer av vara IT-16s-
ningar och projektstod. Dessa syftar till att forenkla varje steg i design-
och byggprocessen, vilket ska bidra till 6kad kvalitet och [6nsamhet for
alla involverade parter.

For 2016 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling till 65 MSEK
(68), varav 53 MSEK (45) inom Products & Solutions och 11 MSEK (13)
inom Building Systems. Antalet anstallda inom koncernens avdelningar
for produktutveckling uppgick till totalt 75 (74), varav 58 (55) inom Pro-
ducts & Solutions och 17 (19) inom Building Systems.

Personal och personalutveckling

Medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen uppgick under aret till
5134 (5 052), en 6kning med 82 personer. Antalet anstéllda vid arets
slut var 5 136 (5 066), en 6kning med 70 personer jamfort med forega-
ende &r. Medelantalet anstéllda i Sverige uppgick till 1 122 (1 101) vilket
motsvarade 22 procent (22) av samtliga anstallda. Ytterligare uppgif-
ter om personalkostnader och medelantalet anstéallda aterfinns i not 6.

Lindab ska ha samma professionella arbetssatt i hela koncernen med
tyngdpunkt pa koncerndvergripande riktlinjer och principer. Under 2016
har ett omfattande program paborjats for att stérka den strategiska
kompetensen i koncernen for att Oka kunskapen att sélja mer system,
|6sningar och tjanster. Lindab har &ven implementerat ett koncern-
Overgripande onlineverktyg som omfattar bl a medarbetarsamtal, CV,
arbetsbeskrivningar, successionsplanering och en utbildningsportal.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som ska gélla fran och med
nasta arsstamma framgér av not 6.

Vinstandelssystem

For alla fast anstéllda i de svenska Lindabbolagen finns ett avtal om att
avséattningar ska ske till en vinstandelsstiftelse. De arliga avsattningarna
baseras pa resultatet i de svenska koncernféretagen. For 2016 avsat-
tes 7 MSEK (6) inklusive séarskild [6neskatt. Vid utgangen av 2016 inne-
hade stiftelsen 143 500 aktier (143 500) i Lindab. Det finns ocksa en
mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag. Se vidare not 6.

Miljo

Konsekvent miljéarbete

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljdpolicy ar ett
centralt dokument som ligger till grund for miljéarbetet inom koncer-
nen. Alla Lindabs stérre produktionsenheter ar certifierade enligt kvali-
tetsledningssystemet ISO 9001 och miljdledningssystemet 14001. Fran
och med 2015 rapporterar Lindab enligt de uppdaterade riktlinjerna GRI
G4. GRI-index aterfinns pa Lindabs hemsida www.lindabgroup.se/hall-
barhet. Bolaget har faststallt icke-finansiella mal med fokus pé de hall-
barhetsaspekter som ar vasentliga for bolaget och dess intressenter.

Produkter

Genom att fokusera pa produktutveckling och standiga forbattring-
ar har produkter tagits fram som dels ar bra ur kvalitets- och miljosyn-
punkt, dels férbattrar kundernas miljdprestanda och ar energieffektiva.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenhe-
ten i Grevie. Tillstdndet avser anlaggning dar det forekommer maski-
nell metallbearbetning och dar total tankvolym for oljor i metallbearbet-
ningsmaskinerna &r stérre an 20 m?. Ovriga svenska verksamheter &r
antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas av
krav pa tillstand.
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Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt
liten miljopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter
dar det kan forekomma markféroreningar. Bolaget kontrollerar, foljer
upp och atgéardar i samrad med lokala myndigheter. De restprodukter
som uppstar i produktionen bestar framfor allt av metallskrot och ater-
vinns helt. Ovrigt avfall &tervinns till upp emot 90 procent. Det som blir
Over sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pa klimatet harrér bl.a. fran energiférbrukning, men
aven fran forbrukning av ravaror. Flera projekt med fokus pa energief-
fektivisering och minskning av mangden skrot bedrivs inom koncernen.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-57.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering bestar av att identifiera, mata
och férsdka forhindra att dessa risker blir verklighet och standigt géra
forbattringar for att minska de potentiella riskerna. For koncernen ar
riskforebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker
utvecklas till skador och/eller férluster. Om man inte lyckas fullt ut med
detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Lindab har ett program fér riskhantering, Enterprise Risk Management
(ERM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval segment som
koncernfunktioner. Syftet &r att strukturerat kunna arbeta med att f6-
rebygga olika risker. Koncernens risker har delats in i fyra évergripan-
de riskomraden; Operativa risker, Strategiska risker, Finansiella risker
och Efterlevnadsrisker. For varje enskild risk bedéms sannolikhet och
paverkan pa Lindabs verksamhet med paféljande atgardsplan. Rap-
portering, uppfdljining och kontroll sker genom formellt etablerade ru-
tiner och processer. Nedan foljer en dvergripande beskrivning av kon-
cernens identifierade riskomraden.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab kdéper in stora kvantiteter stal i form av huvudsakligen tunn-
plat och ar beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat
pa mangariga relationer med de viktigaste leverantorerna av stal och
tunnplat har Lindab skapat en inképsstrategi som gor att bolaget utan
mellanhander kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation
till stalverken har ocksa majliggjort utveckling av speciella stalkvalite-
ter och ytbehandlingar som ar anpassade till bolagets system och pro-
dukter. Lindab kdper enbart stal baserat pa behov och spekulerar inte
i eller sékrar framtida stalpriser.

Lindab har valt att koordinera alla inkdp av stal centralt for att utnyttja
sin storlek till att fa konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stal-
verken och pa detta vis skapa konkurrensférdelar mot mindre konkur-
renter. En noggrann intern uppféljining sker &ven for att kunna reagera
och anpassa priser gentemot kund, om prisékningar uppstar som inte
kan absorberas av organisationen genom rationaliseringar.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skél drabbas av driftstérningar sdsom haveri, strej-
ker och andra orsaker utanfér koncernens kontroll. Med sin globa-
la nérvaro har koncernen goda majligheter att flytta verksamheter till

andra platser om nédgon enhet skulle slés ut och pa sa satt sakerstalla
att atagna uppdrag slutfors.

Koncernens globala forsékringsprogram tacker egendomsskador, verk-
samhetsavbrott samt driftstérningar.

Kundférluster

Koncernen séljer till ett stort antal kunder. Precis som foér andra bolag,
finns en risk att kunder gar i konkurs eller att deras finansiella stalining
gor att de har betalningsproblem som i sin tur kan medféra att kon-
cernen inte far betalt for sina salda produkter. For att minimera kund-
forlusterna har ett antal bolag inom koncernen forsékrat sina fordring-
ar mot kundforluster. Koncernen tar kreditupplysningar pa nya kunder
och féljer upp gamla kunder, vilket i sin tur leder till farre kundforluster.
Den enskilt stérsta kunden star for 1,7 procent (2,0) av omséttningen.

| koncernen galler generellt att kundfordringar som varit forfallna mel-
lan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit
forfallna langre tid 4n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Utdver
detta gors reserveringar for individuellt betydande exponeringar som
inte faller inom ramen for beskrivningen ovan. Hansyn ska dock tas till
forekomst av kreditférsakringar och dylikt.

Reserven for osékra kundfordringar per den 31 december 2016 upp-
gick till 97 MSEK (89). Under aret har det kostnadsforts 23 MSEK (10)
avseende reservering for osékra kundfordringar, motsvarande 0,3 pro-
cent (0,1) av koncernens nettoomsattning, se not 21.

Tvister

Denna risk avser de kostnader som kan &samkas koncernen som part
i olika legala tvister. Ansvaret for att bevaka och styra den legala risk-
hanteringen ligger hos den legala funktionen som leds av chefsjuris-
ten. Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre tvister som ér di-
rekt hanforliga till verksamheten.

Inom segment Building Systems gors regelbundet avsattningar for po-
tentiella framtida ansprak. Avsattningarna bygger bl.a. pa Building Sys-
tems historiska kostnader for olika reklamationer. Harutéver gors inom
saval Building Systems som Products & Solutions avsattningar for upp-
komna tvister, som beddéms utmynnai risk fér betalningsansvar. Garan-
tiavsattningen for 2016 uppgick till 8 MSEK (14), se not 24.

IS/IT

Lindab harmoniserar koncernens affarsprocesser och konsoliderar IS/
IT-system i syfte att etablera en hallbar vardekedja som erbjuder olika
kund- och marknadssegment orderhantering och service i balans med
totalkostnad.

For att mojliggdra hdg tillganglighet, katastrofberedskap och minimera
risken for driftstérning har dubblerad IT-infrastruktur (kommunikations-
linjer, servrar, lagring och serverhallar) etablerats.

Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt
riskreducerande atgérder utfors for affarskritiska IS/IT-system.

En koncerndvergripande projektmetod arimplementerad for att stédja
en stérningsfri uppstart vid utrulining av harmoniserade affarsproces-
ser och gemensamma konsoliderade IS/IT-system.



Strategiska risker

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna bade ett storre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationella
foretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki Con-
struction, Tata Steel, Arcelor Mittal Construction, Marley, Balex Metal,
Budmat, Pruszynski, Flakt Woods, Swegon, Systemair, Trox, Gold-
beck och Llentab.

Fér att méta konkurrensen har Lindab valt att arbeta med h6gautoma-
tiserade centrala produktionsenheter for volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter fér produkter som kraver lokal anpassning.

Genom Lindabs valutvecklade distributionsnéat kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund fér anpass-
ningar av produkter, systemlésningar och tjanster.

Lindabs huvudravara &r stél, huvudsakligen i form av tunnplat och Lindabs
konkurrenskraft paverkas delvis av férandringar pa ravarupriserna.

Lindab rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och organisa-
tion for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har manga fordelar framfér
konkurrerande material sésom plast och betong. Kundkampanjer har
ocksa inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att
bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att ge mervarde genom
att férenkla byggandet med Lindabs produkter och systemldsningar.

Kundbeteende

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas av férandringar i kundernas
investeringsplaner och produktionsnivaer. Kundernas investeringar kan
férandras om den politiska eller ekonomiska situationen i ett land eller
en bransch férdndras. Lindab har egen verksamhet i 32 lander, vilket
balanserar de olika landspecifika riskerna i byggbranschen. Da bygg-
branschen ar en cyklisk bransch gar det dock inte att skydda sig mot
en nedgang i vérldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunk-
tursituationen i Europa paverkar merparten av Lindabs marknader och
har darfér en viss inverkan pé Lindab. Aven politiska oroligheter och
instabilitet pa t.ex. den ryska marknaden har haft paverkan pa Lindab.

Makroekonomi/marknad

Lindabs affarsverksamhet ar sencyklisk med 80 procent av férsaljning-
en riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssortiment
dar merparten installeras forst under ett senare skede i byggprocessen.
Over tiden folier byggmarknaden som regel den évergripande BNP-ut-
vecklingen, fast med storre fluktuation. Marknaden for yrkesbyggna-
der ligger ofta nagot senare i konjunkturcykeln jamfért med bostader
da projekten generellt &r storre och har langre ledtider.

Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsut-
rymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser,
likt finanskrisen 2008, galler dock snarare det omvanda med snabba
och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfort med den
allménna ekonomin.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker, se not 3.

Efterlevnadsrisker
Skatter
Lindab bedriver verksamhet i manga olika lander, framfor allt i Europa,

och upplever generellt att skattelagstiftning och tilldmpningen av denna
blivit mer komplex. Férutsédgbarheten har minskat och det ar allt mer
angelaget att ha uppdaterade och valfungerande system och proces-
ser for hantering av skatter och avgifter.

Inom inkomstskatteomradet fokuseras aven pa internprissattningsfra-
gor, som avser de priser som avtalas vid granséverskridande transak-
tioner mellan nérstaende foretag. Internpriserna paverkar intakter och
kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de lander dar verk-
samheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synsattet ar att vill-
koren ska 6verensstdmma med de som skulle ha avtalats mellan obe-
roende parter, den s.k. armlangdsprincipen. | princip samtliga lander,
dar Lindab har bolag, ar medlemmar i OECD. Lindab arbetar kontinu-
erligt med att tillse att koncernen féljer OECD Transfer Pricing Guide-
lines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, bade vad
géller prissattningen, dokumentation och i dvrigt. Lindab foljer aven ut-
vecklingen inom BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) for att ytterli-
gare kunna anpassa sig till de nya reglerna.

Lindab arbetar i évrigt med att utveckla och anpassa rutiner for att iden-
tifiera risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa ett
andamalsenligt satt. Lindab har &ven I6pande kontakt med skatteradgi-
vare for tolkning av skatteregler och bedémning av hur olika fragor ska
hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hogre rorelse-
kostnader eller skattekostnader jamte rantekostnader och straffavgifter.

Koncernen &r inte inblandad i nagra skattetvister som kan medféra ma-
teriell negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning.

Miljo

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljépolicy ar ett
centralt dokument som ligger till grund for miljéarbetet inom koncer-
nen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor
liten miljopaverkan. | de fall risk for milioatagande foreligger gors be-
doémning om huruvida avsattning erfordras. Under 2016 gjordes inga
avséattningar medan det under 2015 gjordes avsattning med 3 MSEK
for miljoataganden. De restprodukter som uppstar i produktionen be-
star framfor allt av metallskrot som atervinns helt och évrigt avfall ater-
vinns till upp emot 90 procent. Det som blir éver sorteras och tas om
hand enligt gallande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje part vid eventuella miljdolyckor har
Lindab dar sa krévs enligt lokal lagstiftning miljéférsékringar och i
négra fall har det utokats med frivillig miljoansvarsforsakring. Férsak-
ringen omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestér i, eller ar
en foljd av miljoskada.

Affarsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksa av externa intressenter. Lindabkoncernen stra-
var efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda
rykte. Lindab stravar efter att vara en god samhallsmedborgare dar
koncernen ar verksam. En etisk kod &r framtagen och implementerad
i koncernen for att sékerstalla att samtliga anstéllda pa Lindabs mark-
nader foljer god affarssed.

Inom byggbranschen och péa de olika geografiska marknader dér Lindab
ar verksamt forekommer det att vissa aktdrer agerar pa ett satt som inte
foljer god affarssed. Lindab har sedan lang tid en konkurrenspolicy som
|6pande uppdateras. Agerande i strid mot konkurrensreglerna accep-
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teras inte. Lindab har nolltolerans vad géller korruption och en antikor-
ruptionspolicy finns fér att sékerstalla att handlande som kan betraktas
som korruption inte ager rum inom koncernen.

Arbetsmiljé

En god och séker arbetsmiljé &r en strategiskt viktig fraga i koncernen.
Lindabs arbetsmiljopolicy &r implementerad i koncernen med tydligt for-
mulerat ansvar, for savél chefer som medarbetare. Stor vikt laggs vid
det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, med-
arbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.

Intréffade olyckor, som gett upphouv till férlorad arbetstid i minst en dag,
félis upp ménadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Frequen-
cy). LTIF har under de senaste tre aren sjunkit fran 12,3 1ill 8,8. Vid myck-
et allvarliga olyckor, med risk for bestaende men, ska koncernchefen
informeras inom 24 timmar och uppféljning med korrigerande och f6-
rebyggande atgarder genomforas inom 2 veckor. Under 2016 intraf-
fade tre allvarliga olyckor. De skadade personerna ar helt aterstallda.

Intern kontroll

Lindab prioriterar bolagsstyrning och arbetar med faststallande, im-
plementering och uppféljining av olika policys. Ytterligare beskrivning
av bolagsstyrning och intern kontroll finns redovisat pa sidorna 47-57.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2016 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier ar 76 331 982 (76 331 982).

Alla aktier har samma rétt till utdelning och éverskott vid likvidation samt
beréttigar till en rést vid Lindabs arsstamma. Enligt Lindabs bolagsord-
ning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte
Overstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och
inte dverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas éverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvarde pa 5 576 MSEK (4 801) och 7 257 aktiedgare
(8313) per den 31 december 2016. Den storsta aktie&garen i relation till
utestaende aktier ar Creades AB som &ger 10,3 procent (10,3). Dérefter
foljer Handelsbanken Fonder 8,1 procent (6,1), Fjarde AP-fonden 8,0
procent (8,0), Lannebo Fonder 8,0 procent (8,1) och Skandia 5,2 pro-
cent (5,7). Dessa fem storsta &gare innehar tillsammans 39,6 procent
(88,2) av aktiekapitalet och résterna. De tio stdrsta innehavarna utgor
57,3 procent (57,4) av aktierna, Lindabs eget innehav ej medraknat.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en aktiedgare kan
representera vid en bolagsstamma. Lindab kénner inte till nagra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att over-
lata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter véljs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledamoter regleras i dvrigt av
bestammelserna i aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning. Ak-
tiebolagslagen anger vidare att andringar i bolagsordningen i férekom-
mande fall ska beslutas vid bolagsstdmmor.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs utdelningspolicy ar att utdelningen ska motsvara 30 procent
av nettoresultatet, men alltid ta hansyn till bolagets kapitalstruktur, for-
varvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till vinstdisposition fér verksamhetséaret 2016
Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 9 maj 2017 beslutar om
en utdelning pa 1,40 SEK per aktie, vilket ar i linje med bolagets utdel-
ningspolicy och ger en utdelning om totalt 107 MSEK. Avstamnings-
dag for réatt till utdelning foreslas till den 11 maj 2017, varvid utdelning
beréknas kunna betalas ut till aktiedgarna den 16 maj.

Till &rsstammans férfogande:

SEK

Balanserade vinstmedel 418 412 046
Avrets vinst 774147
Balanserade vinstmedel vid arets slut 419186 193

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

SEK

Till aktiedgarna 106 864 775
| ny rékning balanseras 312 321 418
Totalt 419186 193



Nettoomsattning och resultat

¢ Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 7 849 MSEK
(7 589), varav organisk tillvaxt uppgick till 4 procent.

* Rorelseresultatet 6kade till 511 MSEK (463), exklusive
engangsposter om -28 MSEK (6). Rérelseresultatet
6kade med 3 procent till 483 MSEK (469).

e Arets resultat uppgick till 306 MSEK (305) och resultat
per aktie 6kade med 1 procent till 4,02 SEK (3,99).

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 7 849 MSEK (7 589), vilket &r en 6kning
med 3 procent jamfort med féregéende ar. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 4 procent. Valutaeffekter har paverkat omséattningen negativt
med 1 procent medan genomférda forvarv och avyttringar sammanta-
get inte har haft ndgon paverkan. Nettoomsattningen i utlandet 6kade
med 1 procent och uppgick till 5 846 MSEK (5 802), vilket motsvarade
74 procent (76) av koncernens totala forsaljning.

Lindab har egen verksamhet i 32 lander (32) och hade under 2016 en
geografisk férdelning med 47 procent (44) av totalférsaljningen inom
Norden, 33 procent (33) inom Vasteuropa, 17 procent (19) inom CEE/
CIS samt 3 procent (4) till 6vriga marknader.

Under 2016 hade Lindab positiv organisk tillvaxt under samtliga kvartal.
Det storre segmentet Products & Solutions hade en organisk tillvaxt for
helaret pa 4 procent medan Building Systems hade en organisk tillvaxt
pa 6 procent. Inom Products & Solutions var forséljiningsutvecklingen
sarskilt god i Norden medan merparten av forsaljningstillvéxten i Build-
ing Systems kom fran Polen, Tyskland och Italien.

Sasongsvariationer
Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sésongsvariationer
och den hogsta nettoomsattningen uppnas normalt under andra halvaret.

Utveckling per segment

Koncernen rapporteras i tvéd segment, Products & Solutions och Build-
ing Systems. Fordelningen av nettoomsattning och rorelseresultat per
segment framgar av tabellen pa sidan 66.

Segment Products & Solutions
Products & Solutions produkt- och I6sningserbjudande omfattar pro-
dukter och hela system for ventilation, kyla och varme, samt byggpro-

dukter och bygglésningar sésom takavvattning i stal, bekladnad av tak
och vagg, stalprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner samt
hallbyggnader.

Nettoomsattningen uppgick till 6 949 MSEK (6 727), en 6kning med
3 procent, organiskt var 6kningen 4 procent. Samtliga produktom-
raden inom ventilationsomradet hade positiv organisk tillvaxt under
2016, sérskild god var den inom de mer tekniska produktomradena
Inneklimatslosningar, Luftbehandling och Brandsakerhet. Forséaljning-
en 6kade inom Byggldsningar medan den minskade inom Takavvatt-
ning och byggprodukter.

Den organiska forsaljningstillvéxten var sérskilt stark i Norden, drivet av
en god utveckling i Sverige. Aven Danmark och Norge visade bra tillvaxt
medan forsaljningen var oférandrad i Finland. Sammantaget for helaret
hade aven Vasteuropa en god tillvaxt trots en svagare inledning av aret.
Den starka hogkonjunkturen i Irland fortsatte under 2016 med forsalj-
ningsrekord som foljd. | Storbritannien noterades ingen negativ effekt
pa forsaljningen fran Brexit da ventilationsmarknaden &r sencyklisk. |
CEE/CIS, som star for 14 procent av segmentets forséaljning, minskade
forséljiningen justerat for valuta och férvarv. Minskningen var relaterad
till produktomradet Takavvattning och byggprodukter.

Rorelseresultatet, exklusive engangsposter, 6kade med 12 procent till
565 MSEK (504). Rorelsemarginalen, exklusive engangsposter 6kade
till 8,1 procent (7,5). Forbattringen i rérelseresultat forklaras framst
av hogre volym drivet av framforallt Norden och delar av Vasteuropa.

Segment Building Systems

Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga stalbyggnads-
system och egna IT-programvaror som férenklar projekterings- och of-
fertprocessen for bade konstruktorer och entreprencrer.

Nettoomsattningen under 2016 uppgick till 900 MSEK (862), vilket &ar
en 6kning med 4 procent jamfort med féregéende ar. Organiskt var for-
saljningsokningen 6 procent.

Saval Vasteuropa som CEE hade god forsaljningstillvaxt under aret
medan forsaljningen till CIS fortsatte att sjunka. | Vasteuropa drevs till-
vaxten framférallt av segmentets stérsta marknad, Tyskland, samt ett
storre projekt i Italien. | CEE var tillvaxten god i Polen. Marknadssitu-
ationen fortsatte att vara utmanande i CIS med minskad forsaljning i
merparten av landerna. Dock gav orderingadngen under slutet av aret
vissa positiva signaler. Forsaljningen till Afrika var pa jamforbar niva med
2015, da forsaljiningen 6kade kraftigt.

Nettoomsattning och tillvaxt

Nettoomsattning per region

2016 2015 2014 MSEK 2016 Andel, % 2015 Andel, % 2014  Andel, %

Nettoomsattning, MSEK 7 849 7 589 7 003 Norden 3654 47 3372 44 3208 46

Forandring, MSEK 260 586 480 Vésteuropa 2600 33 2481 33 2 106 30

Férandring, % 3 8 7 CEE/CIS 1352 17 1408 19 1479 21

Varav Ovriga marknader 243 3 328 4 210 3

Organiskt, % 4 2 5 Totalt 7 849 100 7589 100 7003 100
Forvarv/Avyttring, % 0 4 0
Valutaeffekter, % -1 2 2
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Rorelseresultatet, exklusive engangsposter, uppgick till =12 MSEK (16).
Rorelsemarginalen, exklusive engéngsposter uppgick till —1,3 procent
(1,9). Building Systems Iénsamhet har sedan flera ar en stor expone-
ring mot CIS-regionen. Forsaljiningsminskningen pé dessa marknader
forklarar merparten av resultatforsémringen. Under andra halvaret 2016
paverkades dven resultatet negativt av kraftigt 0kade ramaterialpriser.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet 6kade med 3 procent till 2 139 MSEK (2 071). Brutto-
marginalen uppgick 27 procent (27) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter uppgick till 72 MSEK (114) och utgérs framfér
allt av kursvinster pa operativa rorelsefordringar/-skulder. | dvriga r6-
relseintékter ingick foregdende &r engangsposter om 36 MSEK, varav
34 MSEK avség en upplésning av negativ goodwill i samband med for-
véarvet av IMP Klima, se engangsposterna i tabellen pé sidan 67. Under
2016 ingér inga engangsposter.

Indirekta kostnader

Férsalinings- och administrationskostnaderna ¢kade med 2 procent,
till 1 577 MSEK (1 551), motsvarande 20 procent (20) av nettoomsatt-
ningen. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 65 MSEK
(68), motsvarande 0,8 procent (0,8) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 86 MSEK (107). | 8vriga rérelsekostnader
ingér engangskostnader med 17 MSEK (17), se engéngskostnader sidan
67. Utover detta ingér &ven kursforluster pa operativa rorelsefordringar/-
skulder.

Avskrivningar och nedskrivningar

Arets totala av- och nedskrivningar, som ingar i kostnaderna per funk-
tion, se not 8, uppgick till 174 MSEK (168), varav 38 MSEK (33) avser
immateriella tillgangar. Av dessa avser 5 MSEK (3) avskrivningar pa
koncernméssiga 6vervarden i immateriella tillgangar.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade till 483 MSEK (469). Rorelseresultatet, exklu-
sive engangsposter, uppgick till 511 MSEK (463), vilket &r en dkning
med 10 procent jamfort med foregdende ar. Rérelsemarginalen, exklu-
sive engangsposter, Okade till 6,5 procent (6,1). Det forbattrade resul-
tatet beror framst p& en god utveckling i Norden och delar av Vasteu-
ropa for segmentet Products & Solutions.

Totala engangsposter som belastat rorelseresultatet uppgar till -28 MSEK
(6), se specifikation av engangsposter sidan 67. Arets engangsposter
avser framst kostnadsbesparingsaktiviteter. Foregaende ar avsag de
strukturrelaterade poster och upplésning av negativ goodwill.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 445 MSEK (431), en 6kning med 3 pro-
cent. Finansnettot ligger p& samma niva som foregéende ar och upp-
gick till -38 MSEK (-38).

Skatter

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till =139 MSEK (-126)
och den effektiva skattesatsen uppgick till 31 procent (29). Aktuell skatt
uppgar till =120 MSEK (-109). Uppskjuten skatt uppgar till -19 MSEK
(=17). Den genomsnittliga skattesatsen var 20 procent (20). Den har
beraknats genom en vagning av dotterbolagens resultat fére skatt med
lokal skattesats for respektive land.

Den hogre effektiva skattesatsen jamfort med foregaende ar och jam-
fort med den genomsnittliga forklaras av att Lindab inte fullt kunnat ut-
nyttja underskottsavdrag for att minska den totala skattekostnaden. Vi-
dare paverkades foregaende ar positivt av redovisningen av uppskju-
ten skatt pa tidigare ej redovisade underskottsavdrag i Tyskland. For
ytterligare information se not 14.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 306 MSEK (305). Resultat efter skatt per aktie
fore och efter utspadning dkade till 4,02 SEK (3,99).

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 433 MSEK (228). Totalresultatet inkluderar
Ovrigt totalresultat, som bestar av omrékningsdifferenser som uppkom-
mer da utlandska verksamheter omraknas till SEK, vardet pa sékring av
nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avseende férmans-
bestamda pensionsplaner samt skatt. Det &ar framst omrékningsdiffe-
renser avseende utlandska verksamheter tillsammans med sékring av
nettoinvesteringar som stér for stérsta delen av fordndringen mellan
aren. Utvecklingen av omrékningsdifferenser drivs i huvudsak av netto-
investeringar i EUR foljt av DKK, CHF, PLN samt GBP, dar 1 231 MSEK
(1 174) &r sékrade via lan och valutaswapar.

Nettoomséattning, rorelseresultat och rérelsemarginal, % per segment

Nettoomsattning

Rorelseresultat Rorelsemarginal,%

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
Products &

Solutions 6949 6727 6084 5496 5643 565 504 471 360 398 8,1 75 77 6,6 71
Building Systems 900 862 919 1027 1013 -12 16 52 159 100 -1,3 1,9 5,7 15,5 9,9
Ovrig verksamhet - - - - - —42 -57 —26 21 -38 ET ET ET ET ET
Totalt, exklusive

engangsposter 7849 7589 7003 6523 6656 511 463 497 498 460 6,5 6,1 71 7,6 6,9
Engéangsposter - = = = = -28 6 -30 —46 -126 ET ET ET ET ET
Totalt, inklusive

engangsposter 7849 7589 7003 6523 6656 483 469 467 452 334 6,2 6,2 6,7 6,9 5,0



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 7 7 849 7 589
Kostnad for sélda varor 6, 8,9, 27 -5710 -5518
Bruttoresultat 2139 2071
Ovriga rérelseintakter 12 72 114
Forsaliningskostnader 6,8,9,27 -1 061 -1 030
Administrationskostnader 6, 8,9, 10, 27 -516 -521
Forsknings- och utvecklingskostnader 6, 8,9, 11 -65 -58
Ovriga rorelsekostnader 9, 12 -86 -107
Summa rorelsekostnader -1656 -1602
Rorelseresultat 483 469
Ranteintakter 13 ik 17
Réntekostnader 13 -43 -49
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -6 -6
Finansnetto -38 -38
Resultat fore skatt 445 431
Skatt pa arets resultat 14 -139 -126
Arets resultat 306 305
— hanforligt till moderbolagets aktiedgare 306 305
— hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Resultat per aktie, SEK 15 4,02 3,99
MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 306 305
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen
Aktuariella vinster/forluster, forméansbestamda planer 27 23
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer 6 -6
Summa -21 17
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 193 =119
Sakring av nettoinvestering -57 32
Skatt hanfdrlig till sékring av nettoinvestering 12 -7
Summa 148 -94
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 127 =77
Totalresultat 433 228
— hanforligt till moderbolagets aktiedgare 433 228
— hénforligt till innehav utan bestéammande inflytande 0 0
Specifikation av engangsposter

Products & Building Ovrig
2016 Solutions Systems verksamhet Totalt
Rorelseresultat exkl. engéngsposter 565 -12 —42 511
Engangsposter -24 - -4 —28*
Rorelseresultat inkl. engangsposter 541 -12 -46 483
2015
Rorelseresultat exkl. engangsposter 504 16 -57 463
Engéngsposter 35 -9 -20 6**
Rorelseresultat inkl. engangsposter 539 7 =77 469

Rérelseresuls har i med féljande engé

2016* -28 MSEK avseende kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.

vilka redovisats som dvriga rér

2015** 6 MSEK avseende strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsatgéarder, uppldsning av negativ goodwill samt governance projekt.

samt av- och nedskrivningar.

67



68

Kassafldde

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till
499 MSEK (460).

¢ Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till -104 MSEK (-130).

¢ Nettoskulden uppgick till 1 396 MSEK (1 657).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade och uppgick till
499 MSEK (460), vilket huvudsakligen forklaras av ett forbattrat rorel-
seresultat efter aterlaggning av ej kassaflédespaverkande poster men
aven forbattrad utveckling av rorelsekapitalet jamfort med foregaende ar.

Forandringen av rérelsekapitalet har forbattrats och uppagick till 256 MSEK
(5). Férandringen i varulager har under aret paverkat negativt och upp-
gar till =77 MSEK (88) och férandringen i rérelsefordringar uppgick till
-36 MSEK (-51). Foérandringen i rorelseskulder har paverkat positivt
och uppgick till 138 MSEK (-32). Utvecklingen totalt sett forklaras av
volymokningen inom Products & Solutions samt att férskott fran kun-
der forbattrades under ret.

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgors bl.a. av orealiserade kurs-
differenser, avsattningar och avskrivningar. Realiserade vinster och for-
luster i samband med férséaljning av tillgangar elimineras eftersom kas-
saeffekten av avyttring av anlaggningstillgéngar och verksamheter rap-
porteras separat under kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 125 MSEK (151). Arets
investeringar avser underhélls- och aterinvesteringar samt effektivise-
ringsinvesteringar framst i produktionsanlaggningar. Avyttringar upp-
gick till 38 MSEK (31), vilket huvudsakligen férklaras av avyttringar av
fastigheter for bada aren.

Netto uppgick kassaflédet for investeringsverksamheten till -92 MSEK
(-120), exklusive forvarv och avyttring av dotterbolag.

Foéretagsforvarv och avyttringar
Under &ret har inga forvarv eller avyttringar gjorts. Féregéende ar gjor-
des féljande avyttring och férvarv:

Den 7 augusti avyttrades det amerikanska dotterbolaget Lindab Inc.,
vars verksamhet omfattade tillverkning och férséljning av ventilations-
kanaler och komponenter. Bolaget kommer att fortsétta att distribuera
Lindabs produkter. Omsattningen uppgick till knappt 150 MSEK under
2014 och bolaget hade 98 anstéllda

Den 1 juli forvarvades tillgdngarna i det franska bolaget Froid Partn’Air,
vars verksamhet omfattar distribution av ventilations och inneklimat-
produkter i Marseille-regionen i Frankrike. Nettoomsé&ttningen uppgick
arligen till cirka 13 MSEK och féretaget har 5 anstéllda.

Den 1 juli férvarvades det slovenska ventilationsbolaget IMP Klima. Verk-
samheten omfattar produkter och I6sningar fér ventilation och innekli-
mat med spetskompetens inom luftbehandlingsaggregat, renrumstek-
nik och golvkonvektorer. Nettoomséttningen uppgick arligen till cirka
230 MSEK och bolaget har cirka 360 anstéallda.

Den 3 juni forvarvades det franska bolaget Nather S.A., vars verksam-
het framst omfattar produkter och I6sningar for ventilation av bostader.
Bolaget omsatte arligen cirka 45 MSEK och har 17 anstallda.

Den 15 januari slutférdes férvarvet av det italienska bolaget MP3. Bo-
laget &r en framstéende tillverkare inom l6sningar for inneklimat, med
specialkompetens inom brandskydd. Bolaget omsatte arligen cirka
210 MSEK och har cirka 95 anstallda.

Arets kassaflode har inte paverkats av foretagsforvarv och avyttringar.
Foregdende ar uppgick kassaflodet fran foretagsférvary och avyttringar
netto till =168 MSEK. For narmare redogodrelse se not 5.

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten for aret gav ett kassafléde om —290 MSEK
(-177). Kassaflodet for finansieringsverksamheten for bada aren for-
klaras av betald utdelning om -95 MSEK (-84) samt amortering av lan
-195 MSEK (-91).

Nettoskulden uppgick till 1 396 MSEK (1 657) per den 31 december
2016. Valutaeffekter dkade nettoskulden med 41 MSEK jamfort med
foregéende &r medan amorteringar av lan har bidragit till den totala
minskningen av nettoskulden.



Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2016 2015
Loépande verksamheten

Rérelseresultat 483 469
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 8 174 168
Aterléiggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade i rérelseresultatet -14 -5
Avséttningar, ej kassapaverkande —24 -18
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -5 -32
Summa 614 582
Erhallen ranta Al 16
Erlagd rénta -41 —47
Betald skatt =110 -96
Kassaflode fran I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 474 455
Foérandring av rérelsekapital*

Varulager (6kning — /minskning +) =77 88
Rérelsefordringar (8kning — /minskning +) -36 =51
Rérelseskulder (6kning + /minskning -) 138 -32
Summa féréndring av rérelsekapital 25 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 499 460
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 5 - —256
Awyttring av koncernféretag 5 - 88
Investeringar i immateriella tillgangar 16 -21 -21
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -104 -130
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 17 33 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 -288
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 40 256
Amortering av 1&n -235 -347
Aktier for tilldelning, incitamentsprogram - -2
Utdelning till aktieagare -95 -84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -290 =177
Arets kassaflode 17 -5
Likvida medel vid &rets borjan 285 300
Kursdifferens likvida medel 16 =10
Likvida medel vid arets slut 418 285

*)  Rorelsekapital, se definition sidan 114.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl. férvarv och avyttringar,
MSEK, samt i forhallande till nettoomséttning, %

Bruttoinvesteringar Nettoomsattning

300 4,50

250 3,75

200 i 3,00

150 - —f B 2,25

100 —N— B 1,50 . )
Bruttoinvesteringar 2012-2015

M 2 B B o075 I Bruttoinvesteringar 2016
% av nettoomséttning
0 0,00
2016

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK, samt i

férhallande till nettoomsattning, %

Kassafléde Nettoomsattning
800 10,0
600 7,5
400 —3— —X 7 50
200 — — — 25
0 0,0
2016

Kassafldde 2012-2015
W Kassaflode 2016
% av nettoomséttning
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Finansiell stallning

¢ Nettoskulden minskade till 1 396 MSEK (1 657).

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,5) vid
arets utgang.

¢ Soliditeten 6kade till 51,3 procent (49,1).

Anléaggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammansattningen av anlaggningstillgang-
ar aterfinns i kommentarer till Rapporten 6ver kassafléden pa sidan 68.

Varulager och kundfordringar

Varulager har uppgick till 1 159 MSEK (1 045), vilket ar en 6kning med
11 procent (-6). Kundfordringar uppgick till 1 250 MSEK (1 177), vilket
ar en 6kning med 6 procent (11). Utvecklingen férklaras av den kade
forséljiningsvolymen inom Products & Solutions. Varulager och kund-
fordringar vid arets slut i relation till nettoomséttningen uppgick till 15
procent (14) respektive 16 procent (16).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 418 MSEK
(285). | likvida medel ingéar sparrade medel med 3 MSEK (5). Disponi-
bla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 404 MSEK
(1 164), baserat pa en underliggande kreditram pa 2 100 MSEK (2 100).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens genomsnittliga sysselsatta kapital inklusive goodwill och
koncernmaéssiga Overvarden uppgick till 5 642 MSEK (5 654), vilket lig-
ger i niva med foregaende ar. Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
goodwill uppgick till 8,8 procent (8,6).

Eget kapital

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital till 3 849 MSEK (3 511).
Nettot av Omrékningsdifferenser, utldandska verksamheter och Sékring
av nettoinvesteringar, exklusive skatt, har paverkat eget kapital positivt
med 136 MSEK (-87) medan aktuariella férluster avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner exklusive skatt har paverkat eget kapital negativt
med —27 MSEK (23). Det under féregaende ar avslutade incitamentspro-
grammet hade en sammantagen paverkan pa 2015 med 21 MSEK. Ut-
delning har utbetalats under aret med —-95 MSEK (-84). Eget kapital per
aktie uppgick till 50,41 SEK (45,98). Avkastning pa eget kapital, d.v.s.
arets resultat i forhallande till eget kapital, uppgick till 8,4 procent (8,8).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2016 till 1 396 MSEK (1 657).
Valutaeffekter 0kade nettoskulden med 41 MSEK jamfort med forega-
ende &r medan amorteringar av lan har bidragit till minskningen av net-
toskulden. Nettoskulden utgors av langa och korta rantebérande skul-
der, inklusive rantebarande avsattningar minskade med rantebarande
tillgangar samt kassa- och banktillgodohavanden. Rantebarande skul-
der uppgick till 1 871 MSEK (1 995) varav avsatt till pensioner uppgick
till 211 MSEK (189). Réantebarande tillgangar inklusive kassa/bank upp-
gick till 475 MSEK (338).

Nettoskulden ingar som en del av koncernens finansiella mal. Malet ar
att den sésongsjusterade nettoskulden* i relation till EBITDA, exklusi-
ve engangsposter, inte ska dverstiga 2,5. Nettoskuldsattningsgraden,
d.v.s. nettoskulden i forhallande till eget kapital, uppgick till 0,4 ggr (0,5).

* Genomsnittlig nettoskuld for aret

Rantetackningsgrad
Rantetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens férmaga att
betala rantor, uppgick till 11,4 ggr (9,7).

Soliditet
Koncernens soliditet, d.v.s. eget kapital i forhallande till totala tillgang-
ar uppgick till 51 procent (49).

Kreditavtal

| februari 2014 ingicks kreditavtal med Nordea/SEB och Svensk Export-
kredit (SEK). Kreditramen med Nordea/SEB l0pte pa 3 ar och krediten
med SEK pa 5 ar. Den nuvarande kreditramen med Nordea/SEB, for-
langdes med ytterligare ett &r bade i januari 2015 och 2016. Kreditramen
I6per nu till forsta kvartalet 2019. De langfristiga krediterna uppgar till
1600 MSEK (1 600) fran Nordea/SEB samt till 500 MSEK (500) fran SEK.

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser
Stallda sékerheter uppgick till 22 MSEK (21) och eventualforpliktelser
uppgick till 19 MSEK (20).



Koncernens rapport over finansiell stalining

MSEK Not 2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande 16 20 21
Patent och liknande rattigheter 16 14 2
Goodwill 16 2963 2897
Ovriga immateriella tillgéngar 16 89 100
Summa immateriella tillgangar 3086 3020
Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark 17, 27 799 798
Maskiner och inventarier 17 439 451
Pagéende nyanlagggningar och

v s
Summa materiella anléggnings-

tillgangar 1299 1301
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiell placering 23 45 47
Uppskjuten skattefordran 14 67 100
Andra langfristiga vardepappers-

innehav 18 4 4
Andra langfristiga fordringar 19 4 4
Summa finansiella anlédggnings-

tilgéngar 120 155
Summa anlaggningstillgangar 4 505 4 476
Omsattningstillgangar

Varulager 20 1159 1045
Kundfordringar 21 1250 1177
Ovriga fordringar 21 65 61
Aktuell skattefordran 13 20
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intékter 21 81 79
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter, rantebarande 21 12 6
Likvida medel 418 285
Summa omséttningstillgangar 2998 2673
SUMMA TILLGANGAR 7 503 7149

MSEK Not 2016-12-31  2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moder-

bolagets aktiedgare

Aktiekapital 22 79 79

Ovrigt tillskjutet kapital 2260 2260

Omrakningsreserv 106 —43

Balanserad vinst inklusive arets resultat 1403 1213
3848 3509

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2

Summa eget kapital 3849 3511

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1625 1713

Avséttningar till pensioner och

liknande forpliktelser 23 21 189

Summa réntebdrande skulder 1836 1902

Icke réntebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld 14 95 115

Ovriga avséttningar 24 17 21

Ovriga skulder 4 5

Summa icke réntebdrande skulder 116 141

Summa langfristiga skulder 1952 2043

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 2 7

Checkrakningskredit 25 29 70

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 4 16

Summa réntebdrande skulder 35 93

Icke réntebérande skulder

Forskott fran kunder 158 85

Leverantérsskulder 837 790

Aktuell skatteskuld 34 45

Ovriga avsattningar 24 17 30

Ovriga skulder 134 104

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 487 448

Summa icke réntebérande skulder 1667 1502

Summa kortfristiga skulder 1702 1595

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 7 503 7149

Sysselsatt kapital, MSEK och avkastning pa sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital

6000

4800

3600 — u u u

24004 —

FE = 5 OB

2016

Avk. pa sysselsatt kapital
5720 0

Sysselsatt kapital 2012-2015
W Sysselsatt kapital 2016
== Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuldsattningsgrad och soliditet, ggr och %

Nettoskuldsattningsgrad Soliditet
1,5 60
12 48
0,9 36
06\\ 24
0,3 12
O‘O L 1 0
2016

= Nettoskuldséattningsgrad
- Soliditet

71



72

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omraknings- vinst inkl bestammande Totalt
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 79 2239 51 975 3344 - 3344
Avrets resultat 305 305 305
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer 17 17 17
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter -119 -119 -119
Sékring av nettoinvestering 25 25 25
Summa totalresultat - - -94 322 228 - 228
Incitamentsprogram " 0 0 0
Forfall termin att forvarva egna aktier, incitamentsprogram 17 17 17
Effekt ej nyttjade aktier, incitamentsprogram 6 6 6
Utdelning till aktieagare -2 -2 -2
Aktier for tilldelning, incitamentsprogram -84 -84 -84
Transaktioner med aktiedgarna - 21 - -84 -63 - -63
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
Utgaende balans per 31 december 2015 79 2 260 -43 1213 3509 2 3511
Avrets resultat 306 306 - 306
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer -21 -21 -21
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 194 194 — 193
Sakring av nettoinvestering —45 -45 —45
Summa totalresultat = = 149 285 434 =il 433
Utdelning till aktieagare -95 -95 —95
Transaktioner med aktiedgarna -95 -95 - -95
Utgaende balans per 31 december 2016 79 2260 106 1403 3848 1 3 849

1) Vid arsstdmman 2012 besléts att inféra ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. For att sékerstélla att Lindab skulle inneha aktier for maximal tilldelning tecknades termin med tredjje part att
férvérva egna aktier, vilket innebar att ingen utspadning uppstod. Incitamentsprogrammet initierat under 2012 f6rféll 2014 och reglerades i juni 2015.

Moderbolaget

Moderbolaget &r ett holdingbolag som innehar aktiernaiLindab AB, dar ~ Resultatrdkning
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som ar det ursprungliga

moderbolaget i Lindabkoncernen dger ocksa flertalet dotterbolag direkt. — msex Not 2016 2015
Moderbolagets nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret till ~ Nettoomséttning 4 3
4 MSEK (3). Arets resultat uppgick till 1 MSEK (1). Mottagna koncern- ’_O*_dm'”'s”a“onsmsmadm i -4 =
; o ) ) . o vriga rorelseintékter 12 0 0

bidrag fran dotterbolag uppgick till 34 MSEK (34). Utdelning fran dot- . ,g )
. . Ovriga rérelsekostnader 6,9, 10, 12 0 0

terbolag har ej erhallits under 2016. -

Rorelseresultat 0 -1
Resultat fran dotterbolag 13 34 34
Réntekostnader interna 13 -33 -32
Resultat fore skatt 1 1
Skatt p& &rets resultat 14 0 0
Arets resultat* 1 1

*) Totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat for alla perioder.



Balansrakning Kassaflddesanalys
MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 MSEK 2016 2015
TILLGANGAR Rorelseresultat 0 -
Anlaggningstillgangar Avsattningar, ej kassaflddespaverkande 0 -1
Finansiella anldggningstillgangar Erlagd réanta -33 -32
Andelar i koncernféretag 30 3467 3467 Betald skatt 0 1
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 6 7 Kassaflode fran I6pande verksamheten
Uppskiuten skattefordran 2 2 fore férandring av rorelsekapital -33 -33
Summa anlaggningstillgangar 3475 3476
Forandring av rérelsekapital
Omsittningstillgéngar Rérelseskulder 62 34
Fordran p& koncernforetag 34 34 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 1
Aktuell skattefordran 0 0
Liiis freskE 0 0 Finansieringsverksamheten
Summa omsiéttningstillgangar 34 34 Upptagna lan frén koncerbolag 66 83
SUMMA TILLGANGAR 3509 3510  @mnad utdelning —95 —84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 -1
EGET KAPITAL OCH SKULDER .
Eget kapital Arets kassaflode 0 0
Bundet eget kapital Likvida medel vid arets borjan 0 0
Aktiekapital 29 79 79 Likvida medel vid arets slut 0 0
Reservfond 708 708
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 90
SelEnesEs vinst 399 493 Férandringar i moderbolagets egna kapital
Arets resultat* 1 1
e 1207 1301 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Bundet Fritt
eget kapital eget kapital
Avsattningar Over- Balan- Arets Totalt
Rantebérande avséttningar 6 7 Aktie- Reserv- kurs- serad resul- eget
Summa avsittningar 6 7 MSEK kapital fond fond vinst tat* kapital
i SR Gl :n%iil?iez?ﬁlg e per 79 708 90 506 1 1384
Réantebarande skuld till koncernforetag 2198 2 166
Summa langfristiga skulder 2198 2166 Arets resultat 1 1
Transaktioner med
Kortfristiga skulder aktiedgare
Icke réntebdrande skulder Utdelning till aktiedgare -84 -84
Skuld till koncernforetag 96 34 Utgaende balans per
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 2 2 31 december 2015 7 708 0 gac 1 1301
Summa icke rdntebédrande skulder 98 36 .
Summa kortfristiga skulder 98 36 Arets resultat i L
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3509 3510 zgfezz‘g’r‘;”ef g
Utdelning till aktieagare -95 -95
Utgaende balans per
*) Totalresultat 6verensstdmmer med érets resultat fér alla perioder. 31 december 2016 79 708 90 329 1 1207

Eget kapital

Se not 22, Eget kapital och antal aktier, for information om aktietrans-

aktioner och mandat godkénda av arsstamman.

Risker, riskhantering och intern kontroll

Se Forvaltningsberattelse, sidorna 60-64, Bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 47-57 samt not 3.

*) Totalresultat 6verensstammer med arets resultat fr alla perioder.
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Koncernen: Fem ar i sammandrag

MSEK om ej annat anges
Nettoomsattning och resultat 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 7849 7 589 7 003 6523 6 656
Tillvaxt, % 3 8 7 =2 -3
varav organiskt 4 2 5 = -5
varav forvarv/avyttring 0 4 0 1 3
varav valutaeffekter —1 2 2 -2 =
Omsattning i utlandet, % 74 76 75 76 76
Rorelseresultat fére avskrivningar - EBITDA 657 637 625 609 490
Avskrivningar 174 168 158 157 156
Rorelseresultat 483 469 467 452 334
Engéngsposter? -28 6 -30 -46 -126
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 511 463 497 498 460
Resultat fore skatt 445 431 386 329 178
Avrets resultat 306 305 283 233 122
Totalresultat 433 228 366 283 36
Kassafléde
Kassafléde fran I6pande verksamhet 499 460 278 620 222
Kassaflode fran investeringsverksamhet -92 —288 -292 =111 —441
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —290 177 24 —482 291
Avrets kassaflode 17 -5 -38 27 72
Operativt kassaflode 544 442 58 546 319
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning 7503 7 149 6 961 6517 6 623
Sysselsatt kapital 5720 5506 5438 4952 5134
Nettoskuld 1396 1657 1746 1612 2106
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 3848 3509 3 344 2967 2683
Eget kapital hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 = = =
Data per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier, tusental 76 332 76 332 76 332 76 332 75998
Antal utestdende aktier, tusental 76 332 76 332 76 332 76 332 76 332
Resultat per aktie, SEK 4,02 3,99 3,71 3,05 1,61
Eget kapital per aktie, SEK 50,41 45,98 43,81 38,87 35,15
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, SEK 6,54 6,03 3,64 8,12 2,92
Utdelning per aktie (for 2016 enligt styrelsens forslag) 1,40 1,25 1,10 - -
P/E-tal 18,2 15,8 17,7 20,8 26,7
Borskurs vid arets slut, LIAB 73,05 62,90 65,60 63,40 43,00
Borsvéarde vid arets slut 5576 4 801 5007 4 839 3282
Investeringar
Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 125 1561 273 93 162



Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012

EBITDA-marginal, % 8,4 8,4 8,9 9,3 74
Rérelsemarginal, % 6,2 6,2 6,7 6,9 5,0
Rorelsemarginal, exklusive engangsposter, % 6,5 6,1 71 7,6 6,9
Vinstmarginal, % 57 5,7 5,5 5,0 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,6 8,9 91 6,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,4 8,8 9,0 8,56 4,6
Soliditet, % 51,3 491 48,0 45,5 40,5
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engéngsposter 2,5 3,1 2,9 3,1 3,5
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,5 0,5 0,8
Réntetackningsgrad, ggr 1,4 9,7 59 3,6 2.1
Personal
Medelantal anstéllda 5134 5052 4 541 4 368 4509
varav utomlands 4012 3 951 3466 3350 3469
Antal anstéllda vid periodens slut 5136 5066 4 536 4371 4 363
Lénekostnad inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader 2 046 1969 1778 1659 1706
Forsalining per anstélld, KSEK 1529 1502 1542 1493 1476

1) Engangsposter for

- 2016, totalt-28 MSEK, bestaende av kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.

- 2015, totalt 6 MSEK, bestar av strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsatgérder, upplésning av negativ goodwill samt governance projekt.
- 2014, totalt -30 MSEK, bestar av omstruktureringskostnader till fljd av omorganisation.

- 2013, totalt-46 MSEK, bestar av kostnadsbesparingsprogram och omorganisation.

- 2012, totalt-126 MSEK, bestar av kostnadsbesparingsprogram, -92 MSEK, transaktionskostnader vid frvarv av dotterbolag, -7 MSEK samt kostnader hanfériiga till entlecigande av koncemchef,
—-27 MSEK.

| Lindab anses engangsposter féreligga nér det ar fraga om héindelser som inte ingéri de ordiinarie afférstransaktionerna och respektive belopp &r av en icke ovésentlig storiek och ddrmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal.

Finansiella definitioner, se sidan 114.
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Not m Allman information

Lindab International AB med séate i Bastad, registrerat i Sverige under or-
ganisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) och dess verksamhet beskrivs i férvaltningsbe-
rattelsen. Huvudkontorets adress ar Lindab International AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 19 mars 2017, godkants av styrelsen och
verkstallande direktéren fér publicering. Koncernens rapport éver totalresultat och

Not m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU och Rekommendation 1,
Kompletterande redovisning for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och skul-
der utom vad géller vissa finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar 2016
De nya &ndrade standarder som har tratt ikraft och géller for rékenskapsaret
2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte trétt ikraft
De nya och &ndrade standarder och tolkningar som givits ut av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
men som trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2017 eller
senare har annu inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de som be-
doms fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas
for forsta gangen.

¢ IFRS 9 Finansiella instrument. Ska tilampas for rakenskapsar som bérjar 1
januari 2018 eller senare.

¢ |IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, inklusive &ndringar i IFRS 15: Till-
lampningstidpunkt for IFRS 15. Ska tillampas for rdkenskapsar som borjar
1 januari 2018 eller senare.

e Fortydliganden i IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder*. Ska tillampas for
rékenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare.

e |IFRS 16 Leases*. Ska tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019
eller senare.

o AndringarilAS 7 Rapport éver kassafléden ("Disclosure Initiative”)*. Ska
tillampas for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2017 eller senare.

* Ej godkénda fér tillampning inom EU &nnu.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella till-
gangar ska klassificeras och varderas. Avgérande for vilken varderingskatego-
ri en finansiell tillgdng héanfor sig till beror pa féretagets affarsmodell (syftet med
innehavet av den finansiella tillgangen), dels den finansiella tillgdngens kontrakts-
enliga kassafléden.

Den nya standarden innehaller &ven nya regler fér nedskrivningsprévning av finan-
siella tillgangar som innebér att den tidigare "incurred loss-metoden” ersétts av
en ny "expected loss-metod”. Nedskrivningsreglerna i IFRS 9 bygger pé en tre-
stegsmodell, dér redovisningen av nedskrivningar styrs av férandringar i kredit-
risken pa de finansiella tillgangarna. Med andra ord &r det inte langre nddvandigt
att en férlusthandelse intréffar for att en nedskrivning ska redovisas. Standarden
innehaller dock forenklingsregler fér kundfordringar och leasingfordringar. Dessa
innebdr att en reserv for kreditférluster kan redovisas direkt och att ingen bedém-
ning behdver goéras avseende forandringar i kreditrisken.

rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma den 9 maj 2017.

Information om koncernens sammanséttning vid rakenskapsarets utgang fram-
garavnot 31.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Vad galler sakringsredovisning kvarstar de tre typerna av sékringsredovisnings-
modeller som idag finns i IAS 39 (kassaflédeséakringar, verkligt varde sakring och
sékring av nettoinvesteringar). IFRS 9 medfdr dock hogre flexibilitet for vilka trans-
aktioner som sakringsredovisning kan tillampas pa. Standarden innebér utékade
mojligheter att sékra riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer
av instrument kan inga i en sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet
pa effektivitet om mellan 80 - 125 procent inte langre krav.

Bolaget har &nnu inte avslutat sin utvardering kring mojlig paverkan pa finansiellt
resultat eller stallning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder kommer att ersatta IAS 18 Intékter och
IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 inneb&r en modell for intdktsredovisning (fem-
stegsmodell) som baseras pa nér kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till kun-
den. Grundprincipen &r att ett foretag redovisar intékter for att skildra éverforing-
en av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar den
ersattning som foretaget férvéntas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjans-
ter. Det finns betydligt mer vagledning i IFRS 15 for specifika omrédden och upp-
lysningskraven ar omfattande.

Fortydliganden i IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder behandlar omradena iden-
tifiering av prestationsataganden, huvudman kontra agent férhallanden, licenser
samt 6vergangsregler avseende avtalsandringar och avslutade avtal.

Bolaget har &nnu inte avslutat sin utvérdering kring maojlig paverkan pa finansiellt
resultat eller stéllning. Koncernen har under 2016 identifierat speciella omraden i
verksamheten att fokusera pa med avseende péa de nya krav som stalls. For nér-
varande arbetar bolaget med att uppskatta paverkan pa rékningarna, innefat-
tande de perioder som omfattas av rapportering vid évergang. Forberedelser for
eventuella inforande av férandringar av system och rutiner har ocksa initierats.

IFRS 16 Leases kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebér for
leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning. Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal ska
darfor inte langre goras. Den underliggande tillgangen i leasingavtalet redovisas i
rapporten dver finansiell stallning. | efterféljande perioder redovisas nyttjanderéat-
ten till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt justerat fér eventuella omvarderingar av leasingskulden. Leasingskul-
den redovisas i rapporten 6ver finansiell stélining och redovisas [6pande till upp-
lupet anskaffningsvérde minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskul-
den omvarderas vid férandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och
ev. férandringar i leasingbetalningar.

Resultatrakningen kommer att paverkas genom att nuvarande rérelsekostnader
hanférliga till operationella leasingavtal kommer att ersattas med avskrivningar
och réantekostnader.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underlig-
gande tillgang uppgar till Iagt varde behdver inte redovisas i balansrakningen.
Dessa kommer att redovisas i rorelseresultatet pd samma sétt som nuvarande
operationella leasingavtal.

Den nya standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med nu-
varande standard. For leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jam-
fort med IAS 17.
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Not 2, forts.

Bolaget har &nnu inte avslutat sin utvérdering kring maojlig paverkan pa finansiellt
resultat eller stallning.

Andringarna i IAS 7 Rapport 6ver kassafléden ar en del av det s.k. "Disclosure

Initiative”. Andringarna innebar ytterligare upplysningskrav for att forsta férand-

ringar i skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten. Informa-

tion ska ldmnas om:

e Forandringar avseende kassafloden fran finansieringsverksamheten.

e |cke-kassaflodespaverkande forandringar, t.ex. effekter av férvarv, avytt-
ringar av dotterféretag och effekter av orealiserade kursdifferenser.

e Forandringar i finansiella tillgangar, t.ex. om dessa sakrar skulder som har-
ror fran finansieringsverksamheten.

Foretagsledningens bedémning &r att dndringarna kommer att innebara nagot
utdkade upplysningskrav.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Lindab International AB och de
foretag dver vilka moderforetaget har bestdmmande inflytande, dotterforetag. Be-
stdmmande inflytande foreligger nér moderféretaget har inflytande éver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande dver investeringsob-
jektet till att paverka sin avkastning.

Moderféretaget gor en ny bedémning av huruvida bestdmmande inflytande fére-
ligger om fakta och omstéandigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som
anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderforetaget far
bestammande inflytande och fram till den dag det upphér att ha det bestdmman-
de inflytandet dver dotterforetaget. Detta innebar att intékter och kostnader for
ett dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under innevarande rakenskaps-
ar inkluderas i koncernens resultatrékning samt 6vrigt totalresultat fran den dag
moderforetaget far det bestammande inflytandet fram till den dag moderforeta-
get upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat &r hanforligt till mo-
derforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncer-
ninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Rdérelseforvary

Rérelsefdrvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd ersattning for rérelse-
forvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beréknas som
summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot
kontroll ver den férvarvade rérelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrékningen ndr de uppkommer.

| dverford ersattning ingar &ven verkligt véarde vid forvarvstidpunkten for de till-
gangar eller skulder som &r foliden av en dverenskommelse om villkorad képe-
skilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som uppkom-
mer p.g.a. ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta
och férhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad képeskil-
ling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamp-
lig standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarde-
ras inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rérelseforvarv déar summan av verford ersattning, eventuellt innehav utan be-
stdmmande inflytande och verkligt vérde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktie-
innehav verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell
stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett férvarv
till Iagt pris, negativ goodwill, direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Omrékning av utldndska dotterféretag och utldndsk valuta
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilken ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat- och balans-

rakningar for utlandska verksamheter, dotterbolag och intressebolag, tas in med
deras funktionella valuta och réknas om till koncernens rapporteringsvaluta med
dagskursmetoden. Funktionell valuta & densamma som den lokala valutan for
den rapporterande enhetens redovisning.

Samtliga tillgdngar och skulder i dotterforetagen raknas om till balansdagskurs
och intakter och kostnader raknas om till &rets genomsnittskurs. Vid konsolide-
ring uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors direkt till Gvrigt totalresultat. Vid av-
yttring av dotterféretag redovisas den ackumulerade omrakningsdifferensen i det
koncernméssiga resultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt va-
lutakurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernforetagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning och vid omrakning av monetara tillgang-
ar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, fors till rapporten éver to-
talresultatet. Kursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas som 6vriga intékter/
6vriga kostnader, not 12, och ingér dérmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser
av finansiell karaktar redovisas bland finansiella intékter och kostnader, not 13.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras
pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens segment bestar av Pro-
ducts & Solutions och Building Systems.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen tilldmpas vid
transaktioner mellan segmenten.

Koncernens information om geografiska omraden for segmenten bygger pa i vilket
land 6verforingen av risker och formaner sker.

Redovisning av segment framgér av not 7.

Intéktsredovisning

Intékter fran varuforsélining redovisas nér de véasentliga ekonomiska risker och
férdelar som ar férknippade med varornas &gande verforts till kdparen, dvs. nar
Lindab varken behéller ratten att avyttra varorna eller innehar faktisk kontroll Gver
de sélda varorna, nar det ar sannolikt att betalning kommer att erhallas och in-
takten och de héanforliga kostnaderna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. | de fall
produkten kréaver installation redovisas intékten nar installationen har slutforts.
Lindabs nettoomsattning inom segmentet Products & Solutions avser till dver-
vagande delen produkter och systemlésningar och till mindre delen installations-
arbeten. Nettoomsattningen redovisas netto efter avdrag fér varuskatter, retu-
rer, frakter och rabatter.

Segmentet Building Systems tillverkar och saljer kompletta byggnadssystem i
stél och har en projektorienterad verksamhet. Intaktsredovisning sker huvudsak-
ligen vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras i kontraktet da
de vasentliga ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med dgandet
Overforts till kdparen. Nér det ar sannolikt att de totala projektkostnaderna kom-
mer att dverstiga de totala intékterna redovisas den férvantade férlusten ome-
delbart som en kostnad.

Ovriga intékter inkluderar erséttning for s&dan forsalining som sker utéver den
ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa sélda anléggningstillgdngar och
kursvinster av rérelsekaraktar.

Rénteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen. Er-
hallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdelningar
samt vinster pa finansiella instrument som vérderas via resultatet.

| posten ingar &ven vinst pa sékringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka be-
ddémts som den ineffektiva delen av sdkringen samt vinst nar sékringsinstrument
|6per ut eller séljs, eller ndr sékringen inte Iangre uppfyller villkoren for sékringsre-
dovisning. Transaktionen redovisas da omedelbart i resultatrakningen i finansnettot.



Finansiella kostnader bestéar av rantekostnader pa lan, effekter av upplésningar
av nuvardesberéknade avsattningar samt forluster pa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde via resultatet. | posten ingar dven forlust pa sakringsin-
strument av nettoinvesteringar, vilka bedémts som den ineffektiva delen av sak-
ringen samt vinst nar sakringsinstrument I6per ut eller séljs, eller nar sékringen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning. Transaktionen redovisas da
omedelbart i resultatrékningen i finansnettot.

Rénteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas en-
ligt effektivriantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Lanekostnader

Lanekostnader kostnadsfors I6pande i den period de uppstar om de inte hanfor
sig till tillgangar som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsalining. Enligt IAS 23 Lanekostnader, ska
de i s fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det aktuella inkomstar-
et. Tidigare perioders justeringar ingér ocksa har. Uppskjuten skatt redovisas pa
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder som i framtiden ska betalas. Varderingen av uppskjutna skatter gérs
med utgangspunkt fran forvantade skulder och fordringar pa balansdagen med
anvandande av skattesatser for de enskilda bolagen, som ar beslutade eller avi-
serade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma sétt som hanforlig transaktion, d.v.s. i resul-
tatet, i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att fram-
tida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempo-
rara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nar det finns legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och -skulder och nar
de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att medféra lagre skattebetal-
ningar inom Gverskadlig framtid. Skatt pa arets resultat och uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder, se not 14.

Engangsposter

Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna samt nar respektive be-
lopp &r av en vasentlig storlek och dérmed far en inverkan pa resultat och nyck-
eltal, klassificeras som engangsposter.

Resultat per aktie

Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport ¢ver totalresultat. Re-
sultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev, ef-
tersom sédana saknas. Om antalet aktier forandras under aret beraknas ett vagt
genomsnitt fér periodens utestaende aktier.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill, som uppkommer som en del vid forvarv av féretag och verksamheter
vérderas enligt IFRS 3 Rorelseforvary. Se aven avsnittet om koncernredovisning
sidan 78. Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera
om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det féreligger nedskrivningsbehov goérs berakning av
diskonterade framtida kassafléden for den verksamhet till vilken goodwillvardet
ar hanforligt. Darvid ska berakningen goras pa de lagsta kassagenererande en-
heterna inom verksamheterna. For Lindabkoncernen betraktas de tva segmen-
ten Products & Solutions samt Building Systems som lagsta kassagenererande
enheter for vilka en nedskrivningsprovning gors.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseforetag inkluderar kvarvaran-
de redovisat varde pa den aterstaende goodwill som avser den avyttrade enheten.

Varumérken, patent och liknande réttigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart dver den bedém-
da nyttjandeperioden, 5-20 &r. Nyttjiandeperioden omprévas arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras péa basis av de kostnader som upp-
statt d& den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5 &r. Nyttjiandeperioden om-
prévas arligen.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap, kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet anvands for att planera eller skapa
produktion av nya eller starkt forbattrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten ar tekniskt och kommersiellt genom-
férbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar materialkostnader, direkta kost-
nader for arbetskraft och en skalig andel av indirekta kostnader. Aktiverade ut-
vecklingskostnader upptas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. Av- och nedskrivningar rapporteras i koncernens resul-
tatrakning under Forsknings- och utvecklingskostnader. Den bedémda nyttjan-
deperioden &r 3 &r. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Dessa redo-
visas till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskrivningarna baseras pa
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvérden och beréknas med hansyn till upp-
skattad nyttjiandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas arligen. Inga avskrivningar
gors pa mark. Tilkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vad som ar [ampligt. Endast da
det &ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med
tillgangen, kommer att komma koncernen tillgodo och om tillgdngen kan métas
pa ett tillforlitligt satt ar det lampligt att lagga till tillkommande utgifter till tillgang-
ars redovisade vérde. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i rapporten Over totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga komponenter och
varje komponent ska skrivas av separat ¢ver sin bedémda nyttjandeperiod, s.k.
komponentavskrivning. Detta géller saval byggnader som maskiner och inventarier.

Under investeringsaret gors avskrivningar enligt plan pa maskiner, inventarier, for-

don och datorer fran och med tidpunkten da de tas i bruk, eller om detta inte &r
maojligt, med héalften av nedanstaende redovisade avskrivningssatser.

Féljande avskrivningstider har anvants

Ar
Byggnader 20—50
Markanlaggningar 20
Maskiner och inventarier 5-15
Fordon och datorer 3-5

Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar exklusive goodwill
gors sa snart det uppstar indikationer pa att en tillgang har minskat i varde. Ned-
skrivningsbehovet for immateriella tillgangar som &nnu inte kan anvandas pro-
vas dock arligen. Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang
eller dess kassagenererande enhet Gverstiger atervinningsvardet. Atervinningsf
vardet ar det hdgre av nyttjandevardet och det verkliga vardet reducerat med for-
sdljningskostnader. Nyttjandevardet berdknas som nuvardet av det berdknade
framtida kassaflodet efter skatt. Varje balansdag bedéms de nedskrivningar som
redovisats i tidigare perioder for att se om det finns indikationer pa att nedskriv-
ningsbehovet har minskat eller inte Iangre foreligger. En nedskrivning aterférs om
det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berékningen av
atervinningsvéardet och om atervinningsvardet ar hdgre an det redovisade var-
det. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
véarde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nédgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.
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Not 2, forts.

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter som good-
will har allokerats till genomférs arligen under fjarde kvartalet, samt nar det finns
indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskrivning lik-
som redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma sétt som fér imma-
teriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterférs dock inte.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterforing av ned-
skrivningar avseende materiella tillgangar sker pa samma sé&tt som fér immate-
riella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéang,
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Detta omfattar
i Lindabs fall likvida medel, placeringar, langfristiga vardepapper, rantebarande
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pé affarsda-
gen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell
stalining nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten ver finansiell stalining nar ratten att er-
halla kassafloden fran tillgangen I6per ut eller 6verfors till annan part genom att
alla risker och formaner forknippade med tillgangen har 6verforts till den andra
parten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stalining nér ata-
gandet uppfyllts, upphavts eller 16pt ut.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande in-
strumentets verkliga vérde vid tidpunkten for anskaffning med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhor kategorin finansiell tillgéng vilka redovisas till verkligt vérde via resulta-
tet dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrékningen.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar klassificeras i koncernen antingen som;

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatet,
¢ Finansiella tillgangar som halles till forfall,

e Lanefordringar och kundfordringar, eller

¢ Finansiella tilgdngar som kan séljas.

Finansiella skulder klassificeras i koncernen antingen som;
¢ Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatet, eller
e Andra finansiella skulder.

Klassificeringen avgor varderingen och redovisningen av vardeférandringar.

Verkligt vérde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsélj-
ning av en tillgang eller betalats vid Gverlatelse av en skuld genom en ordnad trans-
aktion mellan marknadsaktorer. Verkligt vérde for Lindabs finansiella instrument
faststélls utifran gallande marknadspriser i de fall sddana finns. Verkligt véarde for
noterade placeringar och derivat baseras pé aktuella képkurser och rantor. Om
marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet fér enskilda in-
strument med hjalp av olika véarderingstekniker.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller skulden ur-
sprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar samt
tillagg foér periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvérde och
forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, omfattar for Lindabs
del derivattillgangar som inte anvands i sakringsredovisning och som darmed
ingér i underkategorin som benamns innehav fér handel. Resultat fran forand-
ringen i verkligt varde pa tillgangar i denna kategori redovisas i resultatrakningen
i den period de uppkommer.

Foér valutakontrakt, som valutaterminer, beréknas det verkliga vardet genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas pé balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall, ar icke-derivata finansiella tillgangar med fast-
stéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld I6ptid och som koncernen har
for avsikt att behalla till forfall. Tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tilldampning av den s.k. effektivréntemetoden, vilket innebér att en pe-
riodisering gors sa att en konstant forrantning erhalls.

| upplysningssyfte beréknas ett verkligt varde antingen utifran noterade priser pa
en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en diskontering av
framtida kassafléden med nu gallande ranta.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med fast-
stallda eller faststéllbara betalningsstrémmar och som inte ar foremal for handel
pé en aktiv marknad. Denna typ av fordringar uppkommer vanligen nér koncer-
nen erlagger kontanter till en motpart eller férser en kund med varor eller tjanster
utan att ha for avsikt att omsétta denna fordran. Lanefordringar och kundfordring-
ar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskriv-
ningar det vill s&ga till det belopp som férvantas inflyta. Kundfordringarnas férvan-
tade 16ptid &r kort varfor véardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

| upplysningssyfte beréknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar genom
en diskontering av framtida kassafléden med nu géllande rénta. For kortfristiga
fordringar, som kundfordringar, med en kvarvarande 16ptid p& mindre &n sex ma-
nader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas, inkluderar icke-derivata finansiella tilgang-
ar som antingen klassificeras som tillgdngar som kan séljas eller inte har klassi-
ficerats i ndgon av de andra kategorierna. Tillgangarna varderas till verklig varde
med vardeforandringarna i Gvrigt totalresultat. Vid forsaljning aterfors ackumule-
rade vardeforandringar mot arets resultat. Innehav i onoterade aktier redovisas till
anskaffningsvéarde i de fall ett tillforlitligt verkligt varde inte kan faststéllas. Andra
langfristiga vardepappersinnehav, not 18, ingar i denna kategori eftersom de inte
har klassificerats i ndgon annan kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, omfattar de-
rivatskulder som inte anvands i sékringsredovisning och som déarmed ingér i un-
derkategorin som benamns innehav for handel. Resultat fran férandringen i verk-
ligt vérde pa finansiella instrument i denna kategori redovisas i resultatrékningen,
arets resultat, i den period de uppkommer.

For beskrivning av hur verkligt varde beraknas se ovan under "Finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatet”.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag utvarderar Lindab om det finns objektiva indikationer om att
en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov av nedskrivning
p.g.a. intréffade handelser. Objektiva indikationer kan vara avtalsbrott, sdsom
uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp, betydande fi-
nansiella svarigheter for galdenaren och forsamring av kundernas kreditvardig-
het. Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas som nuvar-
det av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da
tillgadngen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort [optid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Borttagande av tillgangen fran
rapporten over finansiell stéllning sker vid en eventuell konkurs.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1an, évriga finansiella skulder och leverantérsskulder. Andra
finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet an-
skaffningsvarde genom anvandning av effektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett ként belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport 6ver finansiell stall-
ning redovisas checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.



Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i valuta- och
ranteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgdrs av valu-
taswappar samt valutaterminer. Valutarisken i koncernen hanteras genom att va-
lutakontrakt ingds med extern part fér de stérsta bruttoflédena i respektive period.

Derivatinstrument redovisas i rapporten éver finansiell stéllning péa affarsdagen
och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvéardering
beror p4 om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa &r fal-
let, karaktéren hos den post som sékrats.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas enligt prin-
ciperna for sékringsredovisning i IAS 39. For att fa tillampa dessa principer ska
sakringen dokumenteras enligt kraven i regelverket. Detta innebar att det ska fin-
nas ett identifierat sakringsforhallande mellan sakringsinstrumenten och de sak-
rade posterna samt en koppling till bolagets riskhanteringspolicy och de mal som
finns avseende riskhantering. Vidare ska sakringen férvantas vara mycket effektiv
och denna effektivitet ska kunna métas pa ett tillforlitligt satt.

Lindab anvander lan som sékringsinstrument. Den vinst eller forlust pa sékringsin-
strumentet som bedéms som effektiv sdkring redovisas i dvrigt totalresultat. Den
ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas omedelbart i resultatrékning-
en i finansnettot. Resultat som redovisats under évrigt totalresultat omférs till re-
sultatrakningen nar den utléndska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade internvinster
inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har darmed ingen paverkan
pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av anskaff-
nings- och nettoforsaljningsvérdet for ravaror, forbrukningsmaterial och inkopta
fardigvaror. Egentillverkade varor har varderats till det I1agsta av tillverkningskost-
naden och nettoférsaljningsvardet. Inkurans har saledes beaktats vid varderingen.
Prissattningen vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderféretagets aktiedgare.

Aterkép och inlésen av aktier
Aterkép och inlésen av aktier fors i forekommande fall direkt mot balanserade
vinstmedel. For aterkdp och inlésen av aktier, se not 22.

Atagande att forvérva egna aktier

Lindab ingick transaktioner med extern part som en foljd av incitamentsprogram
for att sékerstalla att innehav av nédvandiga aktier fanns da incitamentsprogrammet
forfoll. Transaktionen innebar att Lindab avtalade att vid en framtida tidpunkt for-
varva egna aktier av extern motpart. Vardet av avtalade aktier var initialt bestdmt
och avtalet krévde leverans av underliggande kapitalinstrumentet. Lindabs for-
pliktelse redovisades initialt till nuvéardet av de framtida betalningarna och en re-
duktion av 6vrigt tillskjutet kapital i eget kapital. Vid efterfoljande vérdering redo-
visades skulden till upplupet anskaffningsvarde. Ingen efterféljande omvardering
gjordes av egetkapitalkomponenten.

Avséttningar

For avsattningar tillampas IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgangar forutom for avsattningar gallande personal, dar IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda, tildmpas.

En avséattning redovisas endast nér:

Det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av en intréffad han-
delse, det &r sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning kan géras av atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning &r den basta uppskattningen av
den kostnad som kréavs for att reglera det aktuella atagandet per balansdagen.

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag, dar be-
talningarna faststélls utifran periodiska aktuarieberakningar. Koncernen har bade
formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst férpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala de ersattningar till anstéllda som hanfor sig till tjianstgoring
fram till balansdagen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns
bl.a. i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte ar avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda. Utmar-
kande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensions-
férman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och 16n. De mest omfattande formansbestamda pensions-
planerna finns i Sverige.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestdmda planer &r nuvar-
det av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verk-
ligt varde pa forvaltningstillgdngarna. De formansbestamda pensionsforpliktel-
serna berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. pro-
jected unit credit method. Nuvéardet av forpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafldden med anvandning av diskonteringsréanta som
ar utfardad i samma valuta som ersattningarna kommer att utbetalas i med 16p-
tider jamforbara med den aktuella pensionsférpliktelsen. Diskonteringsranta for
respektive land faststélls pa grundval av marknadsréantan pa forstklassiga fore-
tagsobligationer. | lander dar det inte finns fungerande marknad for sédana obli-
gationer anvands réntan for statsobligationer. Berdkningarna baseras péa aktua-
riella antaganden, utvarderade varje kvartal och beraknas som minimum arligen.
Diskonteringsrantan for den svenska pensionsforpliktelsen har faststallts genom
att anvanda bostadsobligationers marknadsranta enligt dess avkastningskurva.

Aktuariella vinster och férluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den pe-
riod da de uppstar. Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster véags in
i berékningen av aktuariella vinster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i re-
sultatrakningen.

Formansbestamda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fonderade.
Vid fonderade planer avsétter bolaget medel till t.ex. sérskilda fonder eller stif-
telser. Dessa forvaltningstillgangar varderas till verkligt varde och minskar det
framréknade pensionsatagandet sé att nettoredovisning sker i rapporten 6ver
finansiell stéllning.

Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kop av kapitalforsak-
ring till forman for den forsakrade. | de fall dessa ataganden till karaktaren &r av-
giftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser
och motsvarande tillgang i kapitalforsékring till verkligt vérde som forvaltningstill-
gangar for avgiftsbaserade forpliktelser. Skulden for kapitalférsakringen vérderas
till den basta uppskattningen av vad som kommer att utbetalas, vilket motsvaras
av tillgangens verkliga varde. Avséattning for sarskild I6neskatt gors beraknad pa
kapitalférsakringens redovisade varde.

Ovriga erséttningar till anstallda kostnadsfoérs i takt med att fsrmanerna intja-
nas av de anstéllda.

Leasing

Leasingavtal dar Lindab i stor utstrackning tar éver samtliga risker och fordelar
med tillgangen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga leasingavtal klas-
sificeras som operationella leasingavtal. Lindab har ingatt finansiella och opera-
tionella leasingavtal, se not 27.

Finansiell leasing

| borjan av leasingperioden redovisas finansiella leasingavtal till det Iagre av verk-
ligt varde for tillgangen i leasingavtalet och nuvarde av minimileaseavgifterna.
Motsvarande betalningsskyldighet till leasegivaren ingar i balansrakningen under
Ovriga lan. Leaseavgifter ar proportionellt fordelade mellan finansiella kostnader
och minskad leasingforpliktelse sa att man far en konstant rénta pa den atersta-
ende skulden. Tillgangens nyttjandeperiod 6verensstammer med koncernens
policy fér Agda tillgangar.
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Vinst frén sale and leaseback av egendom och utrustning under finansiella lea-
singavtal skjuts upp och periodiseras Over leasingperioden. Sale and leaseback-
avtal klassificeras i enlighet med ovan néamnda principer for finansiell respektive
operationell leasing.

Operationell leasing

Avgifter som ska betalas under operationella leasingavtal belastar resultatet lin-
jart éver perioden for respektive leasingavtal. Formaner som erhallits och even-
tuellt kommer att erhallas som stimulans for att sluta ett operationellt leasingavtal
fordelas ocksa linjart Gver leasingperioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt leasingavtal och
det 8r uppenbart att transaktionen genomférs till verkligt vérde, redovisar koncer-
nen eventuell vinst eller férlust omedelbart.

Rapport 6ver kassafléden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet &r att ge ett underlag for att bedéma fo-
retagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov av dessa likvida
medel. Foljande definitioner har anvants. Kassa och bank utgdrs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut. Andra
likvida medel &n kassa och bank utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till knt belopp av kassa och bank och som &r utsatt fér endast
en obetydlig risk for valutafluktuationer. Kassafléde utgérs av in- och utfléde av
likvida medel. Lopande verksamhet utgdrs av foretagets huvudsakliga intakts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter &n investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgdrs av férvarv och avyttring av
anlaggningstillgangar och sédana placeringar som inte inryms i begreppet likvi-
da medel. Finansieringsverksamhet utgérs av atgarder som medfér férandringar
i storleken pa och sammanséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter redovisas i det fall Lindab stallt sékerhet for bolagets eller kon-
cernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och avsattningar som
kan finnas i rapporten éver finansiell stalining men inte nddvandigtvis. Sakerheterna
kan vara knutna till tillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning eller inteckningar.
Tillgangarna tas upp till sitt redovisade varde och inteckningarna till sitt nominella
varde. Aktier i koncernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualférpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som hérrér fran
intraffade handelser och forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avséattning p.g.a. att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas. Se vidare not 28.

Statliga stod

Statliga stod ar en atgard av staten att Iamna en ekonomisk férdel som ar begran-
sad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kriteri-
er. Statliga stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att uppfyl-
la vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och liknande
organ oavsett geografiskt Iage. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en
minskning av tillgangarnas redovisade varde och bidrag relaterade till resultatet
redovisas som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska personer redo-
visas enligt IAS 24 Upplysningar om narstaende. | koncernen elimineras koncern-
interna transaktioner och faller séledes utanfér detta upplysnings-/redovisnings-
krav. Fér omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 29.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter uppréattas och presenteras i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran Radet for finansiell
rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa samt-
liga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen innehéller vilka undantag fran IFRS som ska be-
aktas och vilka tilldgg som ska gdras.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och
géller for rakenskapsaret 2016 har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa moder-
foretagets finansiella rapporter.

Beslutade éndringar av RFR 2 som annu inte har trétt ikraft
Moderforetaget har annu inte bdrjat tilldmpa de andringar i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer som trader ikraft 1 januari 2017 eller senare.

Foretagsledningen bedémer att andringar i RFR 2, som &nnu inte har trétt i kraft,
inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter
nér de tillampas for forsta gangen.

Enligt RFR 2 ska koncernbidrag som ett moderforetag erhaller fran dotterforetag
redovisas som finansiell intakt och koncernbidrag som ett moderféretag lamnar
till dotterféretag ska redovisas antingen mot andelar i dotterforetag, d.v.s. i lik-
het med aktiedgartillskott, eller som kostnad p.g.a. sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner och obeskattade reserver utan
uppdelning i uppskjuten skatteskuld och andra reserver i eget kapital. Dessa re-
dovisas séledes med bruttobeloppet i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna
redovisas med bruttobeloppet i resultatréakningen.



Not m Finansiella risker

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar finansiering, likviditet, ranterisker och valutarisker. Ar-
betet med finansiella risker &r en integrerad del av Lindabs verksamhet. Samtliga
risker hanteras i enlighet med Lindabs faststéllda policies. Koncernens treasury-

Risk

Exponering

funktion ansvarar for dessa risker och stédjer ockséa koncernens bolag vid imple-
menteringen av finansiella policies och riktlinjer. Uppféljning av hur Treasury poli-
cyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Kommentar

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ring av utestéende krediter forsvaras eller fordyras.

Lindabs totala kreditramar uppgér per den 31 decem-
ber 2016 till 2 100 MSEK (2 100).

Lindabs kreditavtal med SEB/Nordea och SEK inne-
haller tva kovenanter i form av nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA och rantetackningsgrad, vilka
féljs upp kvartalsvis. Lindab bedémer att kreditvillko-
ren kommer att uppfyllas. Enligt koncernens Treasury
policy ska alltid en langfristig finansiering finnas pa
plats 12 méanader innan befintlig finansiering forfaller.

Likviditet

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen
drabbas av 6kade kostnader p.g.a. brist pa likviditet.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade kre-
diter inom koncernen uppgick vid arets utgang till
1 404 MSEK (1 164), baserat i huvudsak pa ovan
namnda kreditramar samt checkkrediter.

Alla forfall p& centralt administrerade 1an planeras i
forhallande till koncernens kassafléde. Ovannamnda
kreditavtal sékerstéller likviditetsbehovet. Lindabs
verksamhet ar sésongsbetonad vilket far effekt pa
kassaflédet. Under perioden januari—juni ar kassaflo-
det vanligtvis negativt for att sedan vara positivt under
juli-december. Enligt koncernens Treasury policy ska
koncernen vid varije tillfalle inneha disponibla medel
inklusive outnyttjade krediter for att tdcka samtliga
férpliktelser i verksamheten.

Réanta

Ranterisk &r risk for att forandringar géllande rénte-
lage paverkar koncernen negativt.

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 396 MSEK (1 657), vilket innebar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor.

Overskottslikviditet anvands till amortering av befintliga
|an. Réantebindningstiden ska enligt Treasury policyn
vara 1-12 manader. Per 31 december 2016 uppgick
den till 3 manader (3).

Valuta

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa koncernens

rapport Over totalresultat, kassafléde och rapport ver

finansiell stallning pa grund av vaxelkursforandringar:

e Resultatet paverkas nér intakter och kostnader
i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.

e Rapporten éver finansiell stalining paverkas nar
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrak-
ningsrisk.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstar vid handel i annan valuta
an det lokala bolagets funktionella valuta. Ett enskilt
bolag kan ocksé ha monetéra tillgangar och skulder
i annan valuta an den funktionella valutan vilka om-
raknas till den lokala valutan till balansdagens kurs.
Omrékningen av de monetara tillgangarna och skul-
derna ger upphov till valutakurseffekter vilka redovi-
sas i rapporten dver totalresultatet.

74 procent (76) av koncernens férsaljning sker i annan
valuta an SEK. Totalt sker forsaljning i 16 (16) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK &r EUR,
DKK, GBP och NOK. Lindabs nettoexponering om-
raknad till SEK uppgar till cirka 100 MSEK (200) arli-
gen. Av transaktionsexponeringen upptagen i balans-
rakningen var 11 MSEK (15) sékrat vid &rets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp gors i.
Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt att identifiera
sin egen valutaexponering. Vissa speciella order, pro-
jekt, investeringar och inkdp kan sakras for att skapa
visshet om framtida kassafloden.

Treasuryfunktionen &r ansvarig for koncernens évergri-
pande valutaexponering och fattar beslut och genom-
for eventuell skring av dotterbolagens exponering.

Omréakningsrisk

Vid omrakning av utlandska dotterbolags rapporter
over finansiell stallning i lokal valuta till svenska kronor
uppstar en omrakningsdifferens. Resultatrakningen
réaknas om till arets genomsnittskurs och rapporten
over finansiell stallning réknas om till kursen den 31
december. Omrakningsdifferensen fors till dvrigt to-
talresultat. Omrékningsexponeringen utgoérs av den
risk som omrékningsdifferensen representerar i form
av paverkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sékras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin utldning och inlaning
till koncernbolag, som i huvudsak sker i koncernbo-
lagens lokala valuta.

Koncernens nettoinvesteringar i utldndsk valuta upp-
gick vid utgangen av 2016 till 3 969 MSEK (3 851),
varav 1 231 MSEK (1 173) &r sékrat via upptagande
av lan i utlandsk valuta samt en valutaswap.

Lindab AB:s utlaning respektive inléning i utlandsk
valuta uppgick vid utgangen av 2016 till 638 MSEK
(571) respektive 408 MSEK (339).

Valutasékring av koncernens omrakningsexpone-
ring beslutas av CFO i enlighet med koncernens
Treasury policy.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sakras med hjalp
av terminskontrakt. Vardering av dessa sker manads-
vis och effekten redovisas i finansnettot i rapporten
Over totalresultatet.
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Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen éterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

mellan mellan mellan
Per 31 december 2016 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 8 54 31 1591 2
Skulder avseende finansiell leasing 0 3 3 12 23
Derivatinstrument 79 382 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 837 215 - - -
mellan mellan mellan
Per 31 december 2015 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 25 98 35 1708 4
Skulder avseende finansiell leasing = 6 5 10 25
Derivatinstrument 15 324 = = -
Leverantdrsskulder och andra skulder 790 203 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafléden. Derivatflédet hanfor sig till bruttoflodet av valutaterminer.
Likviditetsrisken &r begransad d& den tacks av tillgangliga kreditramar och av inflode av finansiella tillgéangar.

Valutaterminer per den 31 december 2016

Kvittning av tillgangar och skulder under ISDA-avtal

2016 2015
Motvérdei Loptid Loptid Lindab koncernen kvittar ingenting i balansrékningen, dé vi har kvittningsratt enligt
MSEK Belopp manader Belopp  manader IS_DA-avtaI. Kvittningsratten uppgar till 2 MSEK (4) enligt nedanstaende uppstall-
= ning.
S?U. S —323 s =it & Belopp redovisade Finansiella
Salj NOK 22 3 20 3 Per 31 december 2016 i balansrékningen avtal Netto
Salj CzZK =111 3 -138 3 Tillgangar
Salj TRY -4 3 = = Valutaderivat " -2 9
Séjj total -460 -339
Skulder
Kép EUR 1 3 - - Valutaderivat -2 2 0
Kép USD 83 2 76 3 Summa 9 0 9
Kop HRK 5 3 5] 3
Kép CHF 67 3 61 3
Kaép GBP - - 32 1 Belopp redovisade Finansiella
Kép HUF 45 2 _ _ Per 31 december 2015 i balansrakningen avtal Netto
Kép RON 2 1 - _ Tillgangar
Kép RUB 105 6 63 6 Valutaderivat 4 4 0
Kdp total 318 237
Netto 142 -102 Sty
Valutaderivat -12 4 -8
Summa -8 0 -8
Valutakursutveckling 2012-2016 Valutakursutveckling januari-december 2016
15 5 15 5
13 —— 4 13 4
11— — 3 11 3
, WN , 9_\/*"—-/\ ,
GBIy SE(Viexch GBP/SEK (V. axel)
== EUR/SEK (V. axel) == EUR/SEK (V. axel)
! ! NOK/SEK (H. axal) ! NOK/SEK (H. axe)

2016




Féljande valutakurser har anvants vid omrakning av utlandska
verksamheter

Genomsnittskurs Balansdagens

jan-dec kurs

Land Valuta  Valutakod 2016 2015 2016 2015
Euroland 1 EUR 9,47 9,36 9,67 9,14
Danmark 1 DKK 1,27 1,25 1,29 1,22
Norge 1 NOK 1,02 1,05 1,05 0,96
Polen 1 PLN 2,17 2,24 2,17 2,15
Ruménien 1 RON 2,11 2,10 2,11 2,02
Ryssland 100 RUB 12,84 13,91 14,97 11,42
Schweiz 1 CHF 8,68 8,77 8,91 8,43
Storbritannien 1 GBP 11,68 12,89 11,18 12,38
Tjeckien 100 CzK 35,02 34,29 35,40 33,80
Ungern 100 HUF 3,04 3,02 3,08 2,92
USA 1 USD 8,56 8,43 9,10 8,35
Kénslighetsanalys Resultatpaverkan, MSEK

Forandring 2016 2015
Variation i valuta, forsalining +/-1 +/-58 +/-58
Variation i valuta, forsaljning i
viktigaste valutorna +/-1 +/-46 +/-44
Variation i valuta, nettotillgangar +/-1 +/-27 +/-27
Variation i valuta, nettoskuld +/-1 +/-11 +/-10
Variationer i ranta, % +/-1 +/-14 +/-14

Berékningarna baseras pa 2016 ars volymer och férutsétter att allt annat &r oférandrat, t. ex. att for-
sdljningspriser ef justeras p.g.a. stalprisférandring.

Variation i valuta, forsaljning

Lindab har 74 procent (76) av den totala férséljningen i annan valuta &n SEK vilket
innebér att fluktuationer i SEK paverkar den totala frsaljningen for koncernen.
En variation pa +/- 1% av SEK paverkar forsaljningen med 58 MSEK (58). De vik-
tigaste valutorna utgors av EUR, DKK, GBP och NOK. En variation pa +/-1% av
SEK mot namnda valutor paverkar forséljningen med 46 MSEK (44).

Variation i valuta, nettotillgangar

Lindab har nettotillgangar i utlandsk valuta uppgaende till 3 969 MSEK (3 851).
Den storsta enskilda nettotillgangarna aterfinns i EUR foljt av DKK, CHF, PLN och
GBP. 1231 MSEK (1 174) av nettotillgdngarna ar sékrade via I&n och valutaswa-
par. En variation pa +/- 1% av SEK paverkar nettotillgdngarna med 27 MSEK (27).

Variation i valuta, nettoskuld

Lindabs nettoskuld uppgar till 1 396 MSEK (1 657) varav 79 procent (63) &r i andra
valutor an SEK. De stérsta exponeringarna i utlandsk valuta utgérs av lan i EUR
och CHF. En variation pa +/- 1% av SEK paverkar nettoskulden med 11 MSEK
(10), varav 11 MSEK (12) redovisas i dvrigt totalresultat.

Variationer i ranta

Foérandringar i rantenivan paverkar Lindabs I6nsamhet och kassafléde. En rén-
teférandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 14 MSEK (14),
varav rantekostnader utgér 13 MSEK (13) och hyreskostnader péa befintliga sale
and leaseback kontrakt utgér 1 MSEK (1).

Kapitalférvaltning
Lindabs férvaltade kapital utgdrs av summan av eget kapital och koncernens net-
toskuld, totalt 5 245 MSEK (5 168).

Koncernens kapital ska anvandas for att behalla en hog grad av finansiell flexibi-
litet och finansiera forvarv. Eventuellt éverskottskapital ska ¢verféras till Lindabs
aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen ar att sékerstélla koncernens for-
maga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och samtidigt sékerstalla att
koncernens medel anvands pa basta satt for att bade ge aktiedgare en god av-
kastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs utifran de finansiella malen som framgar nedan:

e Den arliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av organisk
och foérvéarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen, EBIT, ska i genomsnitt uppga till 10 procent.

¢ Den sasongsjusterade nettoskulden® i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter, ska inte 6verstiga 2,5.

e Utdelning till aktiedgarna ska normalt ske med 30 procent av arets resultat,
med beaktande av Lindabs kapitalstruktur, férvarvsbehov och langsiktiga
finansieringsbehov.

*Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Exempel pa aktiva atgéarder ar bl.a. att Lindabs styrelse foreslar en utdelning om
1,40 SEK per aktie for 2016. Se aven not 25 och 28.

For att sékerstélla tillgdngen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla de atagan-
den gentemot bankerna som féljer av kreditavtalen. Kreditavtalen innehaller tvéa
kovenanter i form av nettoskuldséattning i forhallande till EBITDA och rantetack-
ningsgrad. Lindab uppfyller dessa krav.

Lindabs Treasury policy har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centraliserad till koncernstab
Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens sammanlagda finansiella riskpo-
sitioner bevakas och gemensamma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnas kost-
nadseffektivitet, stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

Kundkreditrisk hanteras av varje affarsenhet som omfattas av koncernens eta-
blerade policy, rutiner och kontroll. Individuella kreditlimiter identifieras och be-
doémning gors. Utestaende kundfordringar bevakas regeloundet och delar av ute-
stdende kundfordringar omfattas av kreditférsakring. Lindab ar begrénsat expo-
nerad mot enskilda kunder, da Lindabs storsta kund stér for 1,7 procent (2,0) av
koncernens totala nettoomséttning. Kreditrisk fran tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut hanteras av koncernens centrala treasuryfunktion i enlighet med
koncernens policy. Den totala kreditriskexponeringen motsvarar det redovisade
vardet av finansiella tillgangar.

Not m Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala omstandig-
heter inte nagra detaljerade regler utan utvecklar istéllet de 6vergripande princi-
per som ska pragla den finansiella rapporteringen. Detta fér med sig att vésent-
liga uppskattningar och bedémningar méste goras av Lindab och som kan ge
upphov till specifika konsekvenser i den finansiella rapporteringen. Gjorda be-
démningar ar centrala fér det finansiella utfallet och dessa kombineras med ut-
forliga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héandelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts som avse-
vart kan paverka de belopp som redovisas i Lindabs finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Viktiga Kéllor fér osékerhet i uppskattningar
Koncernen prévar I6pande om nagot nedskrivningsbehov foreligger i enlighet med

de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Prévningen av nedskrivningsbe-
hov baseras pa en genomgang av atervinningsvardet. Vardet uppskattas utifran
ledningens berakningar av framtida kassafléden som grundas pa interna affars-
planer och prognoser.

Redovisad goodwill uppgick till 2 963 MSEK (2 897) vid utgangen av aret, varav
2 581 MSEK (2 532) avsag Products & Solutions och 382 MSEK (365) avsag
Building Systems.

Bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningasprinciper

Vid prévning av nedskrivningsbehov krévs ledningens bedémningar av olika as-
pekter, speciellt vad géller om héndelse intraffat som kan paverka goodwillens
vérde, att antaganden som anvénds vid kassaflédesprognoser och diskontering-
en av dessa kassafléden ar rimliga.

Férandringarna i de antaganden som &r gjorda av ledningen kan resultera i ett
annat resultat och en annan framtida finansiell stéalining.
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Not 4, forts.

Leasingavtal

Beddmningar vid tillimpning av koncernens redovisningasprinciper
Leasingavtal ska i enlighet med IAS 17 klassificeras som finansiella eller operatio-
nella. Enligt IAS 17 &r ett finansiellt leasingavtal ett avtal vari de ekonomiska ris-
ker och férdelar som férknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt dver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt
leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal.

En sale and leaseback-transaktion &r till sin form en férsaljning av en tillgang och
efterfoliande lease av samma tillgang enligt efterfoljande leasingavtal. Vid fore-
komsten av en sale and leaseback-transaktion, dar leasingavtalet ar operatio-
nellt och det framgar att férsaljningspriset och villkoren i leasingavtalet bygger pa
verkligt varde, bedoms forsalining ha skett och séledes redovisas vinst eller for-
lust som uppkommit i den period som férséljningen sker.

I |AS 17 presenteras ett antal kriterier som enskilt eller tillsammans &r végledan-
de vid klassificeringen av ett leasingavtal som finansiella eller som operationella.

| not 27 beskrivs de mest vasentliga leasingavtalen som Lindab har ingétt. Dessa
avser produktionsanlaggningar i Luxemburg och Schweiz, samt savél produk-
tionsanlaggningar som kontorsfastigheter i Sverige. Fastigheterna i Sverige och i
Luxemburg dgdes tidigare av Lindab, varfor dessa transaktioner ar s.k. sale and
leaseback-transaktioner.

For samtliga dessa avtal har Lindab en option att forvarva fastigheterna till ett
marknadsvarde vid leasingavtalets slut. Marknadsvardet baseras pa en obero-
ende vardering. Optionerna ar séledes inte utformade pa ett sddant satt att det
ar uppenbart att de kommer att utnyttjas. Lindab har ocksa en majlighet att for-
langa avtalen varvid marknadsméssig ersattning da kommer att utga. Samman-
taget innebér detta att den ekonomiska fordelen hanférlig till fastigheternas varde
i sin helhet tillfaller leasegivaren.

Leasingavtalens I6ptid understiger fastigheternas ekonomiska livsléngd och nu-
vardet av de minimileaseavgifter som ska erlaggas, inklusive restvardesgaran-
tier, understiger fastigheternas bedémda verkliga vérde vid avtalens ingang med
cirka 15 procent.

Av IAS 17 framgar att en helhetsbedémning ska goras for att klargéra huruvida
de ekonomiska formanerna och riskerna forknippade med dgandet av ett lea-
singobjekt avilar leasetagaren eller leasegivaren. Lindab har vid en sammanvagd
beddmning av de kriterier som beskrivits i IAS 17 beddmt att de ekonomiska for-
manerna och riskerna forknippade med dgandet i huvudsak avilar leasegivaren,
varfor avtalen redovisas som operationella.

Ytterligare upplysningar avseende dessa leasingavtal lamnas i not 27.

Uppskjutna skattefordringar

Viktiga Kéllor for osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporéara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar vilka frdmst ar hén-
forliga till underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att fram-
tida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de acku-
mulerade underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag &r framst
hanforliga till Iander med lang eller obegransad nyttjandetid. Lindab redovisar
uppskjutna skattefordringar baserat pa ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2016
ars utgang till 35 MSEK (105).

Redovisning av varulager

Viktiga Kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Varulagret redovisas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vardet. Vardering och bedémningar avseende varulager regleras genom ett in-
ternt regelverk, vilket ar obligatoriskt att flja fér samtliga bolag inom koncernen.
Syftet &r att sakerstélla att varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférséljningsvérdet.

Vid berakningen av nettoférsaljningsvardet gors antagande om utgaende artik-
lar, artiklar med ¢vertalighet, skadat gods samt uppskattat forsaljningsvarde ba-
serat pa tillganglig information. Lagerreserven per den 31 december 2016 upp-
gick till 57 MSEK (56).

Osakra kundfordringar

Viktiga Kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Underlaget till osékra kundfordringar utgérs av en bedémning av de obetalda
fordringarna. Reserven for osékra kundfordringar baseras pa en berékning enligt
det interna regelverket i kombination med individuell bedémning. Bedémningen
gors baserat pa de omstandigheter vilka kan medfora vasentlig paverkan i var-
deringen, t.ex. betydande kunders betalningsforméaga och finansiella stéllning,
som &r k&nda pa balansdagen.

Lindabs bedémning &r att gjorda antaganden om framtiden inte innebar nagon
betydande risk fér vésentliga justeringar av de redovisade beloppen fér néstkom-
mande rakenskapsar, se dven Kundforluster i riskavsnittet i Forvaltningsberattel-
sen. Vid 2016 &rs slut uppgick reserven for osakra kundfordringar till 97 MSEK (89).

Ovriga avsattningar

Viktiga Kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Avséttning for framtida kostnader p.g.a. garantidtaganden redovisas till det upp-
skattade belopp som krévs for att reglera dtagandet pa balansdagen. Uppskatt-
ningen baseras pa kalkyler, bedémningar samt erfarenheter. Erfarenhetsmassigt
har Lindab kommit fram till en gemensam berakningsprincip for avséttning till
garantier. Avsattningen beréknas pé en statistikbaserad procentsats i forhallan-
de till omsattning de senaste tio &ren med avdrag for faktiska garantikostnader.

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt liten miljo-
paverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter dar det kan forekom-
ma markféroreningar. | de fall risk for miljoataganden foreligger gérs en bedém-
ning huruvida avsattning ska goras baserat pa kand information, uppfattningar
av ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande foreligger samt
tillférligheten i det belopp som atagandet berdknas uppga till. En avsattning om
0 MSEK (3) har gjorts for milioatagande, se not 24.

Det belopp som redovisas som en avséattning &r den bésta uppskattningen av
den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt &tagande per balansdagen. Kon-
cernens redovisning av avsattningar innebar att 34 MSEK (51) redovisas som &v-
riga avséattningar, se not 24.

Bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningasprinciper

En regelbunden granskning gérs av utestaende rattsliga forfaranden. En bedém-
ning gérs da av om det finns behov av att redovisa en skuld om det finns en for-
pliktelse som en foljd av en handelse. Vidare gérs en beddmning om det ar troligt
att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig beloppsuppskattning kan géras.

Huruvida ett befintligt atagande &r sannolikt eller inte ar en bedémningsfraga.
Risktyperna for dessa avséattningar varierar och ledningen gér en bedémning av
atagandenas karaktar och omfattning néar den avgér om ett utfléde av resurser
ar sannolikt eller inte.

Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre tvister som &r direkt hanforliga till
verksamheten. Vederbdrliga avsattningar ar gjorda dar beddémningen utmynnat i risk.

Pensioner

Viktiga Kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstélining, huvudsak-
ligen pensioner, ar avhangiga de antaganden som goérs nar skulden raknas fram.
Sérskilda antaganden och aktuariella berakningar gérs fér varje land dér Lindab har
verksamhet som medfér sédana forpliktelser. Antagandena avser diskonterings-
réntor, inflation, Idnedkningstakt, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.

Vid faststéllande av diskonteringsrantan beaktar Lindab diskonteringsrantan for
respektive land uttryckt i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas
och som har I6ptid som motsvarar beddmningarna fér den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Andra viktiga antaganden baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Lindab utvarderar kvartalsvis aktuariella antaganden och gér justeringar av dessa
vid behov. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensions-
forpliktelsernas redovisade varde.

Fér kanslighetsanalys, se not 23.

Koncernens avséttningar for formansbaserade pensioner uppgick netto till
166 MSEK (142) efter avdrag for forvaltningstillgangar.



Not m Foretagsforvarv och avyttringar

Foérvéarv och avyttring under 2016
Inga forvarv eller avyttringar har skett under aret.

Foérvéarv och avyttring under 2015

Den 7 augusti avyttrades det amerikanska dotterbolaget Lindab Inc., vars verk-
samhet omfattar tillverkning och férsaljning av ventilationskanaler och kompo-
nenter framst i de dstra regionerna i USA. Lindab Inc., baserat i Portsmouth, Vir-
ginia, har verkat som en sjélvstandig enhet pa den amerikanska marknaden och
bolaget kommer fortsétta distribuera Lindabs produkter. Bolaget omsatte knappt
150 MSEK med ett rorelseresultat om cirka 11 MSEK under 2014 och hade 98
anstallda. Avyttringen gor att Lindab kan ytterligare fokusera resurserna pa sin
karnaffar och accelerera den strategiska inriktningen mot I6nsam tillvaxt. Forsélj-
ningspriset uppgick till 97 MSEK och innebar ett realisationsresultat pa 12 MSEK.
Realisationsresultatet efter transaktionskostnader uppgick till 2 MSEK och redo-
visades under Ovriga rorelseintékter.

Den 1 juli forvarvades tillgangarna i det franska bolaget Froid Partn’Air, vars verk-
samhet omfattar distribution av ventilations- och inneklimatprodukter i regionen
kring Marseille i Frankrike. Foretagets omsattning uppgick till cirka 13 MSEK arli-
gen och féretaget hade 5 anstallda. Férvarvet starker Lindabs nérvaro och distri-
bution i detta omréde som befolkningsmassigt &r Frankrikes tredje stérsta. Over-
ford ersattning uppgick till 2 MSEK och forvérvet innebar inte ndgon koncernmas-
sig goodwill. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 0 MSEK.

Den 1 juli férvérvades det slovenska ventilationsbolaget IMP Klima. Verksamheten
omfattar produkter och I6sningar foér ventilation och inneklimat med spetskom-
petens inom luftbehandlingsaggregat, renrumsteknik och golvkonvektorer. IMP
Klima har sitt sate och huvudsakliga verksamhet i Godovi¢, Slovenien. Bolaget
omsatte cirka 230 MSEK med ett rérelseresultat pa cirka 0 MSEK och hade cirka
360 anstéllda. Forvarvet utgor ett strategiskt steg for Lindab att utveckla posi-
tionen som helhetsleverantdr inom ventilations- och inneklimati®sningar. Over-
ford ersattning uppgick till 1 EUR. Kopeavtalet omfattade ocksa en reglering av
lan om cirka 146 MSEK. Enligt gjord forvarvsanalys innebar forvarvet en nega-
tiv goodwill p& 34 MSEK, som redovisades bland 6vriga rorelseintakter. Anled-
ningen till att en negativ goodwill uppstod berodde pa att saljaren genomgick en
finansiell rekonstruktion dar finansiérerna drev pa om en forsaljning av IMP Klima.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 3 MSEK. Den totala kassaflédeseffek-
ten for forvarvet uppgick till 149 MSEK.

Den 3 juni férvéarvades det franska bolaget Nather S.A., vars verksamhet framst
omfattar produkter och I8sningar fér ventilation av bostader. Féretaget omsat-
te cirka 45 MSEK éarligen med ett rorelseresultat om cirka 1 MSEK och hade 17
anstéllda. Foérsaljningen sker huvudsakligen i Frankrike och férvarvet férvantas
ge synergier framst inom forsélining och inkdp. Forvarvet starker Lindabs mark-
nadsposition i form av kompletta Iésningar for bostadsventilation pa den franska
marknaden och nérliggande marknader. Overférd ersattning uppgick till 11 MSEK
och forvarvet innebar en koncernmassig goodwill pa 10 MSEK. Forvarvsrelate-
rade kostnader uppgick till 0 MSEK.

Det avtal om férvéarv av MP3 som ingicks i december 2014 slutférdes 15 januari
2015. MP3 ar en framstéende tillverkare inom I6sningar for inneklimat, med specia-
listkompetens inom brandskydd. MP3 har sitt sate i Padova i norra Italien, omsatte
cirka 210 MSEK arligen med ett rérelseresultat om cirka 20 MSEK, samt hade 95
anstéllda. MP3 integreras i Lindabs verksamhet, vilket innebér synergier, framst
inom forsalining, men aven pa kostnadssidan. Forvarvet av MP3 var strategiskt
viktigt for att starka positionen som helhetsleverantér inom ventilationslésning-
ar och att 6ka marknadstackningen. Overférd ersattning uppgick till 141 MSEK.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 2 MSEK. Den totala kassaflodeseffek-
ten for forvarvet uppgick till 143 MSEK. Verkligt varde pa forvarvade identifierbara
immateriella tillgangar uppgick till 51 MSEK, inklusive varumérke, distributions-
néatverk och licenser. Forvarvet innebar en koncernméssig goodwill pa 91 MSEK.

Finansiell paverkan av férvarv och avyttring under 2015
Lindab Inc. konsoliderades till och med den 7 augusti 2015. Under 2015 omsat-
te bolaget 92 MSEK och bidrog med 2 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Nather S.A. konsoliderades fran och med juni 2015. Forvarvet medférde att kon-
cernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till och med 31 december 2015, 6kade
med 21 MSEK. Koncernens resultat efter skatt paverkades positivt med 1 MSEK.
Om férvarvet hade genomfdrts per den 1 januari 2015 berdknades nettoomsatt-
ningen for koncernen ha ékat med 42 MSEK och koncernens resultat efter skatt
beréknades ha tkat med 1 MSEK.

IMP Klima konsoliderades fran och med juli 2015. Forvarvet medforde att kon-
cernens forséaljning fran férvarvstidpunkten till och med 31 december 2015,
Okade med 110 MSEK. Koncernens resultat efter skatt paverkades positivt med
35 MSEK, varav negativ goodwill redovisades bland évriga rérelseintakter och
uppgick till 34 MSEK. Om férvarvet hade genomférts per den 1 januari 2015 be-
raknades nettoomséttningen fér koncernen ha ékat med 220 MSEK och kon-
cernens resultat efter skatt beréknades ha ékat med 68 MSEK, inklusive finan-
siella poster av engangskaraktar pa 44 MSEK och upplésning av negativ good-
will uppgéende till 34 MSEK.

MP3 konsoliderades fran och med januari 2015. Forvérvet medférde att koncer-
nens forsalining fran forvarvstidpunkten till och med 31 december 2015 6kade
med 181 MSEK medan koncernens resultat efter skatt paverkades negativt med
-4 MSEK. Om férvarvet hade genomforts per den 1 januari 2015 beréknades
nettoomséttningen och resultat efter skatt fér koncernen ha paverkats motsvarande.

87



Not 5, forts.

Overford ersattning, goodwill och paverkan pa likvida medel
Nedan framgér uppgifter om kopeskilling, goodwill och férvéarvens/avyttringars
inverkan pa koncernens likvida medel.

Férvérvade verksamheter Avyttrade verksamheter

2016 2015 2016 2015
Overford ersttning - 300 - a7
Direkta kostnader i samband med férvarvet/avyttringen* - 5 - -10
Summa forvarv/avyttring - 305 - 87
Avgar direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring - -5 - 10
Sammanlagd 6verférd ersattning - 300 - 97
Verkligt varde for forvarvade/avyttrade
nettotillgangar/-skulder - 233 - 85
Gooduwill/negativ goodwill/realiserat resultat - 67 - 12
Overford ersattning - 300 - 97
Direkta kostnader i samband med férvarvet/avyttringen - - - -
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget - —44 - -9
Paverkan pa koncernens likvida medel vid
férvarv/avyttring - 256 - 88

* Kostnader redovisas i resultatrdkningen under évriga rérelsekostnader/intékter.

Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder

Forvarvade/avyttrade nettotillgangar, Gvertagna skulder och goodwill relaterade
till forvarv/avyttring framgar nedan.

Foérvérvade verksamheter Avyttrade verksamheter

2016 2015 2016 2015
Materiella anlaggningstillgéngar - 175 - 40
Immateriella tillgangar - 75 - 2
Finansiella anlaggningstillgangar - 2 - 13
Uppskjuten skattefordran - 8 - -
Varulager - 57 - 9
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar - 133 - 26
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 44 - 9
Summa forvarvade/avyttrade tillgangar - 494 - 99
Uppskjutna skatteskulder - 23 - -
Kortfristiga skulder - 185 - 14
Langfristiga skulder - 53 - -
Summa 6vertagna/avyttrade skulder - 261 - 14
Verkligt varde forvarvade/avyttrade nettotillgangar - 233 - 85
Goodwil - 101 - =
Negativ goodwill - -34 - -
Realiserat resultat - - - 12
Qverford ersattning - 300 - 97




Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstallda

2016 2015
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa

Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 910 212 1122 894 207 1101
Belgien 22 5 27 22 5 27
Bosnien och Hercegovina 47 8 55 60 9 69
Danmark 376 109 485 350 101 451
Estland 61 6 67 54 6 60
Finland 71 15 86 80 16 96
Frankrike 11 32 143 108 31 139
Irland 29 5 34 26 5 31
Italien 92 49 141 87 47 134
Kroatien 1 0 1 1 0 1
Lettland 14 1 15 14 2 16
Litauen 7 1 8 7 2 9
Luxemburg 206 24 230 213 21 234
Makedonien 0 1 1 0 1 1
Montenegro 1 1 2 1 1 2
Nederlénderna 12 3 15 10 4 14
Norge 84 i 95 87 13 100
Polen 245 12 357 236 118 354
Rumaénien 79 16 95 79 16 95
Ryssland 252 58 310 264 58 322
Schweiz 84 9 93 83 10 93
Serbien 3 3 6 3 3 6
Slovakien 31 13 44 30 12 42
Slovenien 190 61 251 187 70 257
Storbritannien 231 57 288 224 53 277
Tjeckien 668 205 873 655 190 845
Turkiet 3 1 4 2 1 3
Tyskland 105 24 129 100 21 121
Ungern 125 26 151 119 27 146
USA 5 1 6 5 1 6
Dotterféretag totalt 4065 1069 5134 4001 1051 5052
Koncernen totalt 4065 1069 5134 4001 1051 5052
Koénsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget

Styrelsen, inkl. arbetstagarrepresentanter 6 3 9 6 2 8
Koncernen

VD/ledningsgrupp 4 - 4 4 - 4*

*Ikoncernledningen har Per Nilsson ingatt fram till den 30 april 2015, Linda Kjellgren fran den 1 maj 2015 till den 30 november 2015 samt Kristian Ackeby frén den 1 december 2015.

Personalkostnader 2016 2015
Styrelse/ Styrelse/

verkstéllande . Summa verkstallande . Summa
direktér och Ovriga I6ner och direktér och Ovriga I8ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 2,4 0,0 2,4 2,0 0,0 2,0
Dotterforetag totalt 58,9 1541,6 1600,5 49,2 1490,3 1539,5
Koncernen totalt 61,3 1541,6 1602,9 51,2 1490,3 1541,5

Sociala kostnader

Moderbolaget, Sverige 0,7 - 0,7 0,6 - 0,6
varav pensioner 0,0 - 0,0 0,2 - 0,2
Koncernen totalt 19,4 413,2 432,6 18,2 392,0 410,2
varav pensioner 55 93,8 99,3 5,3 90,0 95,3
Summa personalkostnader 80,7 1954,8 2035,5 69,4 1 882,30 1951,7

Av summa pensionsavséttningar i rapporten éver finansiell stélining pa 211 MSEK 39 MSEK (41). Lindab har under 2015 och 2016 ingen kostnad for pensionsata-
(189), utgdr 39 MSEK (41) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéllande direktd-  gande, hanforligt till tidigare verkstéllande direktorer.
rer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsékringar. Vardet pa dessa uppgar till
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Total under 2016 utbetald erséttning till styrelseledamoterna uppgick till 2 400
KSEK (2 200), enligt nedanstaende fordelning.

Vid arsstamman den 3 maj 2016 beslutades att arvode till styrelsens ledamoter
ska utga med totalt 2 500 KSEK férdelat pa 650 KSEK till styrelsens ordféran-
de, 300 KSEK till envar av de stdmmovalda ledamdterna samt 25 KSEK vardera
till arbetstagarrepresentanterna. Inget arvode har utgétt for arbete i ersattnings-
eller revisionsutskotten.

Styrelsearvoden

KSEK 2016 2015
Peter Nilsson (invald under 2016) 433,3 -
Pontus Andersson 25,0 25,0
Per Bertland (invald under 2016) 200,0 -
Marianne Brismar 300,0 200,0
Sonat Burman-Olsson 300,0 300,0
Stefan Charette (avgatt under 2015) - 100,0
Erik Eberhandsson (avgatt under 2016) 100,0 300,0
Viveka Ekberg (invald under 2016) 200,0 =
Per Frankling (avgatt under 2016) 100,0 200,0
Bent Johannesson (invald under 2016) 200,0 -
Kjell Nilsson (avgétt under 2016) 216,7 650,0
Hans Porat 300,0 300,0
Markku Rantala (avgatt under 2016) 25,0 25,0
Birgit Woidemann Norgaard (avgétt under 2015) - 100,0
Summa 2400,0 2200,0

Ingen av styrelseledamdéterna eller suppleanterna har rétt till nagra férmaner vid
avslutande av styrelseuppdraget.

Ersattning till koncernledning och andra anstéallningsvillkor

Fast och rérlig I16n
Erséattning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och rérlig 16n,
dar den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat.

For narvarande baseras den rorliga l6nen pa koncernens resultat. Den maximala
rorliga lénen uppgar till 40 procent av den anstalldes fasta I6n, med undantag for
bolagets VD och koncernchef som har ratt till en maximal rorlig 16n uppgéende till
50 procent av den arliga fasta l6nen. Anders Bergs fasta erséattning for 2016 upp-
gar till 3 600 000 SEK. Rétt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta
ersattningen. Dessutom har Anders Berg rétt till fri bil och vissa andra férmaner.
Vad Anders Berg erhallit under 2016 framgar i sarskild tabell.

| koncernledningen har under hela aret 2016 verkstéllande direktoren Anders
Berg, ekonomi- och finansdirektéren Kristian Ackeby, chefsjuristen och M&A- och
HR-direktéren Fredrik Liedholm samt produkt- och marknadsdirektéren Bengt
Andersson ingétt. 2016 ars ersattningar till Anders Berg, verkstallande direktor
och 6vrig koncernledning framgar i tabellen nedan.

Anders  Erséattning 6vrig

SEK Berg koncernledning Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 3643 200 5415 292 9 058 492
Rorlig ersattning 1152 000 1380 833 2532 833
Pensioner 1081 566 1442912 2524 478
Formaner 49 323 200 970 250293
Summa 5926 089 8440007 14 366 096
Regler vid uppségning

Vid uppséagning av Anders Bergs anstallning Iéper en uppsagningstid om tolv ma-
nader fran Bolagets sida och sex méanader fran Anders Bergs sida. Under upp-
sagningstiden har Anders Berg réatt till oférandrad 16n och anstaliningsformaner
med undantag for rérlig erséttning. Anders Berg &r bunden av en konkurrensklau-
sul som &r giltig under tva &r fran anstaliningens upphérande under vilken han for
tiden efter uppsagningstiden har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager rétt av
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen erséattning ska utga till Anders Berg.

Uppségningstiden for 6vriga ledande befattningshavare &r tolv manader, vid upp-
sagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran den anstalldes
sida. Under uppségningstiden &ger bolaget ratt att arbetsbefria den anstéllde, var-
vid eventuell 16n fran annan arbetsgivare ska avréaknas mot den 16n den anstallde
erhaller under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare ar bundna av
konkurrensklausuler under tolv manader fran anstaliningens upphdérande under
vilken tid de &ger ratt till sérskild ersattning. Bolaget ager rétt att avsta fran kon-
kurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstéllde.

Pensioner
Pensionsaldern foér samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier for Anders Berg motsvarande
30 procent av den fasta ersattningen. Kostnaderna fér pensionspremierna upp-
gick till 1 082 KSEK (1 080).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner. Pensionen ska vara
premiebestdmd och grundas p& samma principer som den fasta ersattningen.
Kostnaden for pensionspremier avseende dessa personer uppgick till samman-
lagt 1 443 KSEK (1 204).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n f6r koncernledningen, foreligger ett bonusprogram fér évriga
ledande befattningshavare. Bonusprogrammet baseras pa resultatorientera-
de mal. Bonus uppgar till 10-40 procent av arslénen, beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse for anstallda i Sve-
rige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal I6per till och med 2017. Avséttningar-
na gors arligen baserat pa resultatet i de svenska koncernbolagen. Det maximala
avsattningsbeloppet uppréknas arligen med Konsumentprisindex (KPI). Arets av-
séttning uppgick till 6 604 KSEK (6 447), inklusive sérskild I6neskatt.

Under aren 2001-2006, d& Lindabaktien inte var noterad pa bérsen, gjordes pla-
ceringar i &garbolaget Ratos AB. Fran och med 2007 gors aterigen placering-
ar i Lindabaktien. Efternand som &ldre fonder kan skiftas ut kommer kvarstaen-
de medel att placeras i Lindabaktier. Vid utgangen av 2016 innehade stiftelsen
143 500 aktier i Lindab.

Det finns ockséa en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2012 beslutade att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av prestationsbaserat aktiesparprogram. Deltagande i programmet forutsatte
egen initial investering i Lindabaktier. Deltagandet gav rétt att erhéalla nya aktier,
forutsatt att vissa krav uppfylides. Prestationen mattes for rakenskapsaret 2014
och jamférdes med utfallet for rakenskapséaret 2011,

Deltagarna i programmet delades in i fem grupper; verkstallande direktér, kon-
cernledning samt tre grupper bestaende av ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner.

Tilldelningen av aktier i programmet skedde beroende av utfallet for tre finansiella
mal; rérelsemarginal, organisk tillvaxt samt forvarv/strategisk tillvaxt. Tilldelning
skedde vederlagsfritt efter avslutat program. Om deltagare avslutade sin anstall-
ning i Lindab under programmets I6ptid skulle, som huvudregel, ratten att erhalla
tilldelning av aktier forfalla i samband med att anstéliningen avslutades.

Programmet reglerades 12 juni 2015 och omfattade 45 personer, vilka sam-
manlagt hade investerat i 46 057 aktier. Tilldelning av 46 057 matchningsaktier
skedde. Nagon tilldelning av s.k. performance aktier skedde inte da de mal som
satts ej uppfylldes. Totala kostnaden fér programmet uppgick till cirka 2 MSEK.

For att sékerstélla att bolaget kunde uppfylla sitt &tagande i enlighet med incita-
mentsprogrammet tecknades avtal med tredje part om att férvarva egna aktier for
Lindabs rékning, se &ven redovisningsprinciper avseende eget kapital sidan 81.



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2016 fattade beslut om féljande riktlinjer for ersattningar till ledan- ~  Pensionen ska vara premiebestamd. Omfattningen av pensionen baseras pa

de befattningshavare: samma kriterier som for fast ersattning och grundas pa dels fast dels rorlig 16n.
o Erséttning till ledande befattningshavare ska grundas pé den marknad och den o Styrelsen har ratt att i sarskilda fall fréngé riktlinjerna. Styrelsen har under 2016
milj® som respektive befattningshavare &r verksam i, vara konkurrenskraftig, €] utnyttjat detta mandat.

majliggdra rekrytering samt motivera medarbetare att stanna kvar i foretaget.

* Erséttningssystemet bestar av féljande komponenter; fast [on, rérlig 16n, pension  vad avser riktlinjer till ledande befattningshavare for tiden fran nésta arsstimma
och tjansteformaner enligt nedan.

e Fast I6n och formaner ska vara individuellt faststéllda utifran ovanstaende
kriterier och respektive befattningshavares sérskilda kompetens.

o Rorlig I6n utgar efter uppfyllande av tydliga faststéllda mal for koncernen. Den
rérliga I6nen utgar som procent av den fasta Iénen och har ett faststéllt tak ej
Overstigande 50 procent av den fasta ersattningen.

hanvisas till styrelsens kommande férslag infor arsstamman 2017,

Not @ Segmentsredovisning

Products & Building .

Solutions Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning, externt 6949 6727 900 862 - - 7849 7589 - - 7849 7589
Nettoomséttning, internt 0 0 3 0 - = 3 0 -3 = 0 0
Nettoomsattning, totalt 6949 6727 903 862 - - 7852 7589 -3 - 7849 7589
Rorelseresultat fore avskrivningar, fore 704 639 13 40 -32 -48 685 631 - - 685 631
engangsposter
Avskrivningar och nedskrivningar -139 -135 -25 —24 -10 -9 174 -168 - - -174 -168
Rorelseresultat fére engangsposter 565 504 -12 16 -42 -57 511 463 - - 511 463
Engéngsposter —24 35 - -9 -4 -20 -28 6 - - -28 6
Rorelseresultat 541 539 -12 7 -46 =77 483 469 - - 483 469
Finansnetto -38 -38
Resultat fére skatt 445 431
Skatt pa arets resultat -139 -126
Arets resultat 306 305
Anlaggningstillgéngar, exkl. finansiella tillgangar 3645 3615 566 530 174 176 4385 4321 - - 4385 4321
Varulager 1016 925 143 120 - - 1159 1045 - - 1159 1045
Ovriga tillgéngar 1270 1157 139 162 322 274 1731 1593 -335 -276 1396 1317
Ej fordelade tillgangar 563 466
Summa tillgangar 7275 6959 -335 -276 7503 7149
Eget kapital 3849 3511
Ovriga skulder 1641 1427 292 270 56 61 1989 1758 -335 -276 1654 1482
Ej férdelade skulder 2000 2156
Summa eget kapital och skulder 1989 1758 -335 -276 7503 7149
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 107 122 1" 11 7 18 125 151 - = 125 151
Geografisk information
Omsaéttning fran externa kunder (baserad pa hemvist) Anlédggningstillgangar per land
Nedan redovisas extern omséttning pa Lindabs stérsta marknader baserade Anlaggningstillgangar avser immateriella tillgdngar och materiella anlaggnings-
pa kundens hemvist. Lindabs stérsta kund star for 1,7 procent (2,0) av koncer- tillgangar och ar férdelade per enskilt betydelsefulla lander med avseende pa

nens totala omsattning, vilket innebar att Lindab har ett begrénsat beroende av produktionskapacitet.
enskilda kunder.

Land 2016 Procent Land 2015 Procent

Sverige 284 20 Sverige 285 20

Tjeckien 228 16 Tjeckien 219 16
Land 2016 Procent Land 2015 Procent Danmark 180 13 Danmark 174 12
Sverige 2003 26 Sverige 1787 24 Slovenien 144 10 Slovenien 146 10
Danmark 823 10 Danmark 771 10 Ryssland 131 9 Polen 117 8
Storbritannien 670 9 Storbritannien 716 9 Polen 97 7 Ryssland 109 8
Tyskland 608 8 Tyskland 580 8 Ovriga 358 25 Ovriga 374 26
Norge 534 7 Norge 526 7 Summa 1422 100 Summa 1424 100
Ovriga 3211 40 Ovriga 3209 42 Gooduwil 2963 - Goodwill 2897 -

Summa 7 849 100 Summa 7 589 100 Summa 4385 - Summa 4 321 -
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Segmentinformation

Koncernens segment bestar av Products & Solutions och Building Systems. Grun-
den for uppdelningen pa segment &r de olika kunderbjudanden som respektive
segment tillhandahaller. Products & Solutions verksamhet styrs utifran en geo-
grafiskt uppdelad saljorganisation som stéttas av sex produkt- och systemom-
raden med gemensamma produktions- och inkdpsfunktioner. Segmentet Build-
ing Systems bestar av en separat integrerad projektorganisation. C)vrigt avser ej
férdelade poster och omfattar bland annat moderbolagsfunktioner.

2014 antog Lindab nya finansiella mal som verksamheten styrs utifran, dessa
ar tillvaxt, lonsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy, se Forvaltningsbe-
rattelse sidan 60.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras re-
sultat beraknas pa denna niva, medan treasuryfunktion ansvarar for finansiering-

en péa koncern- och landsniva. Darmed bestar ej fordelade tillgangar huvudsak-
ligen av pensionstillgdngar samt aktuella och uppskjutna skattefordringar. Ej for-
delade skulder bestar huvudsakligen av nettoupplaning, pensionsavséttningar
samt aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Inkép av stal och bearbetning dérav sker i huvudsak centralt. Resultatposter fran
den del av denna verksamhet som séljs internt utférdelas i segmentkonsolide-
ringen till segmenten.

Internpris mellan koncernens segment satts utifran principen om "armlangds av-
stand” det vill sdga som mellan parter som &r oberoende av varandra, valinforme-
rade och har ett intresse av att transaktionen genomférs. Tillgdngar och investe-
ringar rapporteras dér tillgangen finns.

Not m Av- och nedskrivningar per tillgdngsslag och funktion

Koncern
Avskrivningar 2016 2015
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (not 16) 6 5
Patent och liknande (not 16) - 0
IT och 6vriga immateriella tillgangar (not 16) 32 28
Byggnader och mark (not 17) 33 34
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) 77 78
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 23 23
Summa 171 168
Nedskrivningar
Byggnader och mark (not 17) 3 -
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) -
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 0 0
Summa 3 0
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 174 168
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for sdlda varor 119 121
Férséliningskostnader 20 18
Administrationskostnader 24 23
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 6
Summa 171 168
Totala nedskrivningar fordelade per funktion
Kostnader for salda varor 3 -
Summa 3 -
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 174 168
Not m Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Kostnad for direkt material 3643 3531 - -
Kostnader for arbetskraft (not 6) 2080 1996 3 8
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 174 168 - =
Ovriga rérelsekostnader 1541 1539 1 1
Summa 7 438 7234 4 4

| koncernens rapport Gver totalresultat ar kostnaderna klassificerade efter funk-
tion. Kostnad sélda varor, forsaliningskostnader, administrationskostnader, FoU-
kostnader samt 6vriga rorelsekostnader uppgar totalt till 7 438 MSEK (7 234).

Ovan visas en fordelning av dessa kostnader pa de viktigaste kostnadsslagen.
Kostnader for arbetskraft bestar av anstalld personal, 2 036 MSEK (1 952) och
inhyrd personal, 44 MSEK (44).



Not m Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tilampade redo-
visningsprinciper och vasentliga beddémningar som gjorts av féretagsledningen.

Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge utldtande om ansvarsfrihet
ska beviljas styrelsen och verkstéallande direktéren.

Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Deloitte
Revisionsuppdrag 6,5 6,2 0,5 0,3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,0 0,1 - =
Skatteradgivning 0,2 0,3 - -
Ovriga uppdrag 3,3 31 - -
Totalt Deloitte 10,0 9,7 0,5 0,3
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,9 11 - -
Skatteradgivning 0,0 0,1 - -
Ovriga uppdrag 0,0 0,1 - -
Totalt Ovriga 0,9 1,3 - -
Totalt 10,9 11,0 0,5 0,3

Not n Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 65 MSEK (58) och &r direkt kost-
nadsfoérda i koncernens rapport dver totalresultat, varav 6 MSEK (5) avser avskriv-

Not m Ovriga rérelseintakter och kostnader

Intékter

ningar pé balanserade utgifter for utvecklingskostnader. Fér balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten, se not 16.

Koncern

Moderbolag

2016

2015

2016

2015

Valutakursdifferenser pé rorelsefordringar/-skulder
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
Negativ goodwill

Ovrigt

50
18
34

4

58

34
14

Summa

Kostnader

72

114

Valutakursdifferenser pé rorelseskulder/-fordringar
Realisationsférlust vid avyttring av anlaggningstillgéngar
Ovrigt

Summa
* Ovrigt bestar huvudsakligen av kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.

** Ovrigt bestar huvudsakligen av strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsatgérder samt governanceprojekt.

Not m Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncern

Moderbolag

2016

2015

2016

2015

Erhallet koncernbidrag

34

34

Summa

Rénteintakter

34

34

Externa

1A

17

Summa

Réntekostnader

11

17

Externa
Till koncernbolag
Fér pensioner, netto

Summa

Ovriga finansiella intakter och kostnader

Valutakursvinster
Valutakursforluster
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Totalt

Nettoresultatet av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatet uppgar till 26 MSEK (13).
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Not m Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i rapporten dver totalresultat i koncernen bestar

huvudsakligen av féljande komponenter. Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -119 -96 0 0
Justeringar avseende tidigare ar -1 -13 0 0
Summa aktuell skatt -120 -109 0 0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -20 -18 - -
Effekter av férandringar i skattesatser i olika lander 1 1 - -
Summa uppskjuten skatt -19 -17 - -
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -139 -126 0 0
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda pensionsplaner 6 -6 - -
Aktuell skatt hanférlig till sékring av nettoinvestering 12 =7 - -
Totalt redovisad skattekostnad i évrigt totalresultat 18 -13 - =

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 139 MSEK (126) och den effek-
tiva skattesatsen uppgick till 31 procent (29).

Den genomshittliga skattesatsen var 20 procent (20). Den har beraknats genom en
végning av dotterbolagens resultat fére skatt med lokal skattesats for respektive land.

Awvikelsen mellan den effektiva och den genomsnittliga skattesatsen uppgar till
11 procentenheter (9) och beror delvis pa justeringar av skatt hanforlig till tidigare
ar, omvardering av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag samt omvardering av
Ovriga uppskjutna skattefordringar. Férandringar i skattesatser i olika lander far
aven konsekvenser dé skulder och fordringar avseende uppskjuten skatt maste
anpassas till de nya skattesatserna. Darutdver inverkar bl.a. skattemassiga jus-
teringar av redovisat resultat, sdsom ej avdragsgilla kostnader och att uppskju-
ten skatt inte har redovisats pa underskott i vissa koncernbolag. Vidare paver-
kades foregaende ar positivt av redovisningen av uppskjuten skatt pa tidigare ej
redovisade underskottsavdrag i Tyskland.

Skattesatsen i Sverige uppgar till 22 procent. De framsta orsakerna till skillna-
den i skattesats mellan svensk bolagsskattesats och Lindabkoncernens skatte-
sats med utgangspunkt fran resultat fore skatt framgar av nedanstaende tabell.

Den hogre skattesatsen i Lindabkoncernen beror till stor del pa ej redovisade
underskott uppkomna under aret om -32 MSEK (-39) dar beddmning gjorts av
mojligheten att kunna nyttja dessa mot framtida skattemassiga ¢verskott i res-
pektive skattehemvist. Aven skatter hanférliga till tidigare &r har paverkat med
-9 MSEK (-18), dar &ndrad beddmning har gjorts avseende tidigare redovisa-
de poster. Féregéende ar paverkades av bland annat USA och Tyskland. Redo-
visning av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag hanférliga till tidigare ar upp-
gick till -2 MSEK (14). Féregaende ar hade redovisningen av underskottsavdrag
i Tyskland en positiv inverkan.

Koncern

2016 Procent 2015 Procent
Resultat fore skatt 445 431
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -98 -22,0 -95 -22,0
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 7 1,6 10 2,3
Ej redovisade underskott, uppkomna under aret -32 -7,3 -39 -8,9
Skatt hanforlig till tidigare ar -4 -1,0 -13 -3,0
Ej avdragsgilla kostnader 12 2,7 —16 -3,7
Ej skattepliktiga intakter 9 2,0 14 3,2
Effekt av férandrade skattesatser pa uppskjuten skatt -1 -0,2 1 0,2
Omvardering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -2 -0,4 14 3,2
Omvérdering av 6vriga uppskjutna skattefordringar -5 -1,0 - -
Ovrigt -1 -0,2 -2 -0,6
Redovisad skattekostnad -139 -31,2 -126 -29,3



Uppskjutna skattefordringar och -skulder vid utgéngen av aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgér nedan:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgdngar 8 16 -12 -12 -4 4
Materiella anlaggningstillgangar 4 6 -63 -134 -59 -128
Finansiella anlaggningstillgangar - = - = - =
Lager 17 16 -1 =1 16 15
Fordringar 8 8 -2 -3 6 5
Avsattningar 33 34 0 0 33 34
Skulder 0 0 - - 0 0
Leasing 1 1 -2 -2 -1 =
Ovrigt 4 8 -9 -7 -5 1
Underskottsavdrag 35 105 - - 35 105
Periodiseringsfonder - = —49 -50 -49 -50
Summa 110 194 -138 -209 -28 =15
Kvittning av fordringar /skulder -43 -94 43 94 - -
Enligt balansrakningen 67 100 -95 -115 -28 -15
Avstamning av uppskjuten skatteskuld/fordran, netto 2016 2015
Vid &rets bérjan 15 30 Férfallotider for

o . outnyttjade under-

Redovisat i rapporten ¢ver totalresultat -19 =17 skottsavdrag 2016 2015
Forvarv av dotterbolag (not 5) - -1 NEsm 33 4
Avyttring av dotterbolag (not 5) - -12 Oom 2-4 &r 32 24
Redovisat i dvrigt totalresultat samt i eget kapital: Om 5-6 &r 50 50
-justering forméansbestamda planer pensioner 6 -6 Efter 6 &r 584 453
Omrakningsdifferenser 1 1 _ dirav.utan
Ovrigt —1 0 forfallotid 513 386
Vid arets slut -28 -15 699 531

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i
den utstrackning som det &r sannolikt att de kommer att kunna tillgodogéras fér
att sdnka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 852 MSEK

(903), varav 1563 MSEK (372) utgdr underlag for den uppskjutna skattefordran
om 35 MSEK (105).

Not E Resultat per aktie

Kvarvarande, ej redovisade underskottsavdrag om 699 MSEK (531), skulle kunna
ge en uppskjuten skattefordran pa 180 MSEK (145). Dessa har dock inte beak-
tats, da det inte anses majligt att bedéma om Lindab inom en 6verskadlig fram-
tid kan utnyttja dessa, alternativt att det inte anses troligt att Lindab kommer att
kunna utnyttja dem.

Fore och efter utspadning 2016 2015
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktieédgare, MSEK 306 305
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 76 331 982
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK per aktie) 4,02 3,99

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderféretaget. For perioden samt for jamférelseperiod f6-
rekommer ingen utspadningseffekt.
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Not m Immateriella tillgdngar

Balanserade

utgifter for IT och évriga
utvecklings- Patent och immateriella

arbeten liknande tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 9 79 280 46 2978 3392
Poster avseende forvarv av dotterbolag 22 1 27 22 102 174
Poster avseende avyttring av dotterbolag - - - - -129 -129
Nyanskaffningar 4 0 17 - - 21
Avyttringar och utrangeringar = —14 = = —14
Omklassificeringar = 0 7 = 0 7
Arets omrakningsdifferenser 0 1 -9 0 -54 -62
Vid arets slut 35 81 308 68 2897 3389
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -9 -78 217 —-46 0 -350
Arets avskrivningar -5 0 =27 —1 - -33
Avyttringar och utrangeringar - - 14 - - 14
Omklassificeringar - 0 -4 - - -4
Arets omrakningsdifferenser 0 —1 5 0 - 4
Vid arets slut -14 -79 -229 -47 0 -369
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets borjan 0 0 0 0 -119 -119
Poster avseende avyttring av dotterbolag - - - - 128 128
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - - - - -9 -9
Vid arets slut 0 0 0 0 0 0
Planenligt restvarde vid arets borjan 0 1 63 0 2859 2923
Planenligt restvarde vid arets slut 21 2 79 21 2897 3020
1 januari-31 december 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 35 81 308 68 2897 3389
Nyanskaffningar 4 0 17 - 0 21
Avyttringar och utrangeringar - -2 - - -2
Omklassificeringar 0 12 -2 - - 10
Arets omrakningsdifferenser 1 1 10 0 66 78
Vid arets slut 40 94 331 68 2963 3496
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan —14 79 —229 47 0 -369
Arets avskrivningar -6 - -31 -1 - -38
Avyttringar och utrangeringar - - 2 - - 2
Omklassificeringar - 0 2 - - 2
Arets omrakningsdifferenser 0 -1 -6 - - -7
Vid arets slut -20 -80 -262 -48 0 -410
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - - 0 - 0 0
Vid arets slut 0 0 0 0 0 0
Planenligt restvarde vid drets borjan 21 2 79 21 2897 3020
Planenligt restvarde vid arets slut 20 14 69 20 2963 3086



Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ér till storsta delen internt generera-
de aktiverade kostnader fér programutveckling och certifikat. Ovriga immateriel-
la tillgéngar bestar framst av programvara och kundlista.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker minst arligen om négot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Grun-
den for berakningen ar finansiella budgetar som godkants av koncernledningen.

Utvardering av nedskrivningsbehov ska baseras pa minsta kassagenererande
enhet, vilket fér Lindabkoncernen, anses vara de starkt integrerade operativa
och rapporterande segmenten, Products & Solutions samt Building Systems.

Lindab utférde sitt nedskrivningstest per 30 november 2016. A‘[ervinningsbart
belopp f6r de kassagenererande enheterna baseras pé berékningar av nyttjan-
devérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter
skatt baserade pa finansiella budgetar, for respektive segment, som tacker tiden
fram till 2021. De finansiella budgetarna ligger som grund fér méluppfyllelse av
de finansiella malen, se Forvaltningsberattelse, sidan 60. Vasentliga antaganden
som anvants i berdkningarna for nyttjandevarde ar bruttomarginaler, diskonte-
ringsréanta samt antaganden om tillvaxt efter budgetperiodernas slut. | antagan-
de om bruttomarginal utgér antaganden om férsaljningsvolym, férsaljningspriser
och ramaterialpriser vasentliga antaganden for berakning av bruttomarginalen.
Dessa har godkénts av koncernledningen. Nedan beskrivs de metoder som fore-
tagsledningen anvant for att faststélla varden for respektive vasentligt antagande.

Forsaliningsvolymen baseras pa tidigare utfall samt bedémning av framtida utveck-
ling. I beddmning av framtida utveckling har externa informationsskéllor anvénts.

Forsaljningspriser baseras pé tidigare utfall samt bedémning av framtida utveck-
ling. I beddmning av framtida utveckling har externa informationsskéllor anvénts.

Rématerialpriser baseras pa tidigare utfall samt bedémning av framtida utveck-
ling. I beddmning av framtida utveckling har externa informationsskéllor anvénts.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad efter
skatt om 8,1 procent (8,1) och har anvants for samtliga kassagenererade enhe-
ter for diskontering av bedémda kassafldden efter skatt. Belopp efter skatt an-
vands i berakningar bade nar det galler kassafléde och diskonteringsranta efter-
som de tillgéngliga modellerna for berékning av diskonteringsranta innehéaller en
skattekomponent. Denna diskontering &r inte materiellt annorlunda jamfért med
diskontering baserad pa framtida kassafloden fore skatt och diskonteringsniva-
er fore skatt som IFRS kraver. Applicerad diskonteringsranta motsvarar en dis-
konteringsranta fore skatt pa 9,8 procent (10,4) och har baserats pa koncernens
vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsréntan representerar den nuvarande marknadens bedémning av ris-
ker som &r specifika for Lindab, med beaktande av individuella risker i de underlig-
gande tillgdngar som inte har tagits med i berakningarna for kassaflodet. Berak-
ningen av diskonteringsrantan ar baserad pa specifika forhallanden i koncernen
och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar
hansyn till bade skulder och eget kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital ba-
seras pa den forvantade avkastningen frén koncernens investerare. Kostnaden
fér koncernens skulder baseras péa de rantebarande skulder Lindab ar forplikti-
gad att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt beaktad betafaktor.
Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av allmant tillgangliga marknadsdata.

Kassaflodet bortom 2021 har extrapolerats med hjalp av en bedémd genom-
snittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 1,0 procent (1,0), vilket &r i niva med
den genomsnittliga tillvaxt pa marknaderna déar segmenten verkar enligt prog-
noser for byggbranschens konjunkturinstitut. | antagandet har viktning gjorts for
tillvéxtprognosen for de underliggande geografiska marknaderna Norden, Vést-
europa och CEE/CIS.

Bada segmenten bedriver sin verksamhet inom huvudbranschen Bygg med det
gemensamma konceptet utveckling, tillverkning, marknadsféring och distribu-
tion av produkter och systemlésningar. Segmenten agerar &ven sammanvégt pa
snarlika geografiska marknader, varfor riskprofilen anses enhetlig. Samma anta-
ganden har harmed gjorts avseende diskonteringsréntan samt langsiktig tillvaxt
for respektive segment.

For att stédja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen
har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i
modellen. En férsamring av vart och ett av de véasentliga antagandena som ingar
berdkningen av nyttjandevardet visar att atervinningsvardet 6verstiger redovisat
varde. | analysen har rimlig fordndring av bruttomarginalen, diskonteringsrantan
samt antagande om tillvaxt beaktats. Konsekvensen av berdkningen ar att det inte
finns nagot behov av nedskrivning av goodwill vid utgangen av 2016.

Foérdelad goodwill per segment 2016 2015
Products & Solutions 2581 2532
Building Systems 382 365
Summa goodwill 2963 2897
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Not lEk@l Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och
Byggnader andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Pagaende ny- Pagaende ny-
anlaggningar  anlaggningar

ochmark  anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1053 1815 458 12 43 3381
Poster avseende forvarv av dotterbolag 141 23 12 - - 176
Poster avseende avyttring av dotterbolag -50 -85 —26 - - -161
Nyanskaffningar 33 53 25 6 13 130
Avyttringar och utrangeringar -56 -33 -30 - 0 -119
Omklassificeringar 60 -19 -5 -1 -8 17
Arets omrakningsdifferenser -45 =31 =1 =1 0 78
Vid arets slut 1136 1723 433 6 48 3 346
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -318 -1433 -362 0 0 -2 113
Poster avseende avyttring av dotterbolag 22 77 24 - - 123
Arets avskrivningar -34 -78 -23 - - -135
Avyttringar och utrangeringar 33 31 29 = = 93
Omklassificeringar =51 25 4 = = —22
Arets omrakningsdifferenser 13 20 0 - - 33
Vid arets slut -335 -1 358 -328 0 0 -2 021
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -20 -2 -2 0 -28
Arets nedskrivning = = 0 = = 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 = = 0
Avyttringar och utrangeringar - 1 0 - - 1
Omklassificeringar - 2 0 - - 2
Arets omrakningsdifferenser 1 0 0 0 - 1
Vid arets slut -3 -17 -2 -2 0 -24
Planenligt restvarde vid arets borjan 731 362 94 10 43 1240
Planenligt restvarde vid arets slut 798 348 103 4 48 1301
1 januari — 31 december 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1136 1723 433 6 48 3346
Nyanskaffningar 8 4 27 6 22 104
Avyttringar och utrangeringar —47 —42 -23 -1 -113
Omklassificeringar -4 7 -1 -1 -18 17
Arets omrakningsdifferenser 75 51 3 1 0 130
Vid arets slut 1168 1780 439 12 51 3450
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -335 -1 358 -328 0 0 -2 021
Arets avskrivningar -33 =77 -23 - - -133
Avyttringar och utrangeringar 22 40 21 - - 83
Omklassificeringar 4 1 0 - - 5
Arets omrakningsdifferenser -21 -36 -1 - - -58
Vid arets slut -363 -1 430 -331 0 0 -2124
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3 -17 -2 -2 0 24
Arets nedskrivning -3 - - 0 0 -3
Aterférda nedskrivningar 0 - - 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 0 - 0
Omklassificeringar - - - - 0
Arets omrékningsdifferenser 0 0 0 0 - 0
Vid arets slut -6 -17 -2 -2 0 =27
Planenligt restvarde vid arets borjan 798 348 103 4 48 1301
Planenligt restvarde vid arets slut 799 333 106 10 51 1299



Not m Andra langfristiga virdepappersinnehav

Not m Varulager

Koncern Koncern
2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvérde vid arets borjan 4 3 Révaror och fornédenheter 527 411
Forvarv/Avyttring 0 1 Varor under tillverkning 54 54
Arets omrakningsdifferenser 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 578 580
Bokfort varde 4 4 Summa 1159 1045

Har redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och andelar. Intressefo-
retag ingér till bokférda vérden, 0 MSEK (0), se not 29. Ovriga innehav, 4 MSEK
(4), utgodrs framfor allt av mindre innehav, 8gda av koncernbolag.

Not m Andra langfristiga fordringar

Koncern
2016 2015
Anskaffningsvérde vid arets borjan 4 3
Minskning/Okning 0 1
Bokfért varde 4 4

Andra langfristiga fordringar bestar huvudsakligen av depositioner for hyrda lokaler.

Not m Kortfristiga fordringar

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 3 643 MSEK (3 531), inklusive
-1 MSEK (1) i justering av inkuransreserv. Darutdver har inkuransreserven for
fardigvarulager justerats med 1 MSEK (-2). Reserven for inkurans i varulager upp-
gar till 57 MSEK (56), vilket motsvarar 5 procent (5) av lagervéardet fore avdrag
fér inkurans. Valutakurseffekter har under aret 6kat reserven med 3 MSEK (-1).

Koncern
Kundfordringar Upplupna intakter” Ovriga fordringar?

Forfallet antal dagar 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ej forfallet 1012 919 22 1 65 56
< 90 dagar 205 214 - - 0 4
90-180 dagar 16 27 - - 0 0
180-360 dagar 20 20 - - 0

> 360 dagar 94 86 - - 0 1
Summa kundfordringar 1347 1266 22 1 65 61
Reservering for osékra kundfordringar -97 -89 - - - -
Summa 1250 1177 22 1 65 61

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 12 MSEK (4) och bonusintékt 10 MSEK (7).

2) Ovriga fordringar avser endast moms uppgéende till 38 MSEK (38) och vriga fordringar 27 MSEK (23).

Under aret har det kostnadsforts 23 MSEK (10) avseende reservering for osak-

Forandring i avsattning for osékra Koncern ra kundfordringar.

kundfordringar 2016 2015

Ingéende balans 89 82 Reservation f6r osékra kundfordringar sker i enlighet med det interna regel-

Tillfort via forvarv - 9 verket och normalt sett da fordringarna har varit forfallna mer &n 180 dagar. Ford-

Okning av avsattning 31 16 ringar som é&r forfallna upp till 360 dagar reserveras da med 50 procent. Dérefter

Konstaterade férluster -18 -9 sker reservering med 100 procent. Utdver detta gors reserveringar for individu-

Aterférda avséttningar -9 -6 ellt betydande exponeringar som inte faller inom ramen fér beskrivningen ovan.

Omrékningsdifferenser 4 -3

Utgdende balans 97 89  Per den 31 december 2016 har koncernen utestdende kundfordringar om
7 MSEK (6) som éar forfalina men dar ett nedskrivningsbehov ej har beddmts f6-
religga. Bedémningen har gjorts med bakgrund av att Lindab i de aktuella fallen

Férutbetalda kostnader och Koncern har erhallit nagon form av sékerhet for fordran.

upplupna intékter 2016 2015

Forutbetalda kostnader for hyra och ) Koncern

leasing 6 11 Ovriga fordringar 2016 2015

Upplupen kursvinst terminskontrakt 12 4 Momsfordran 38 38

Forsakringskostnader 8 7 Forskott till anstéllda 0 0

Upplupna bonusintékter 10 7 Reseforskott 1 1

Ovriga forutbetalda kostnader 57 56 Ovriga fordringar 26 22

Summa 93 85 Summa 65 61



100

Not E Eget kapital och antal aktier

| tabellen nedan anges férandringarna i Lindabs aktiekapital och
antalet aktier fr.0.m 2001.

Antallaktier Forandring av Totalt

. . aktiekapitalet aktiekapital
Ar Atgéard Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 = 100 100
Nyemission 9 000 - 900 1000

2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 - - 1000
Nyemission - 2988810 374 1374

IniBsen av aktier och minskning av aktiekapital -2988 810 = -374 1000

Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital - —2 988 810 -374 626

Fondemission = = 74 542 75168

Aktiesplit (15:1) 75 167 850 - - 75168

Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78 708

Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar —2 375 838 - - -
Totalt antal utestdende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -

1) Samtliga aktier av serie B inléstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom dndring av bolagsordningen.

Aktiekapitalet, om 78 708 KSEK, ar fordelat pa 78 707 820 aktier.

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomfordes ett aterkép av 3 935 391 egna aktier, uppgéende till
348 MSEK. Under 2010 forvarvades IVK-Tuote Oy, genom att 559 553 aktier i
eget forvar Gverlats till séljarna av bolaget. Under 2012 gjordes en forséljning av
1000 000 egna aktier, uppgaende till 52 MSEK. Antalet aktier i eget forvar sjonk
darmed till 2 375 838 och utestaende aktier 0kade till 76 331 982.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,40 SEK per aktie, totalt 106 864 775 SEK.
For ytterligare information, se Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret
2016 pa sidan 64.

Den foreslagna utdelningen for 2015 pa 1,25 SEK per aktie som beslutades av
arsstamman den 3 maj 2016 har i enlighet med detta beslut utbetalats. Total ut-
betald utdelning uppgick till 95 414 978 SEK.

Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital
Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
rapporter i en annan valuta n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Omrakningsreserven omfattar dven den ackumulerade nettofor-
andringen av sakring av nettoinvesteringar i utiandska verksamheter. Lindab an-
vander lan som sakringsinstrument.

Not E Avsiéttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser innefattar, forutom pensio-
ner, &ven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning, t.ex. vid upp-
sagning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner. | vissa lander forekommer dock aven féorménsbestdmda planer
for pensioner eller uppsagning. | nedanstaende sammanstélining av pensions-
kostnadernas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgar &ven de
vasentliga antaganden som gjorts vid berdkningarna.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas bl.a. genom férsakring i Alecta, i den s.k. [TP2-planen. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2016 (2015) har bolaget inte
haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av pla-
nens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket har medfért att det
inte varit mojligt att redovisa detta som en férmansbestamd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP, som tryggas genom en forsékring i Alecta, redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och &r bl.a. beroende av I6n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 6 MSEK
(5). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,04 respektive
0,06 procent (0,083 respektive 0,07).

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncernen
alternativt Iagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alec-
tas Overskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (153).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa forvaltarens till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt forvaltarens forsak-
ringstekniska berékningsantaganden.

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 95 MSEK (90).

Genom sina formansbestamda pensionsplaner &r Lindab huvudsakligen expone-
rat mot ett antal kategorier av risker. Det avser risker forknippade till den faktis-
ka utbetalningens storlek. Okad livslangd hos fsrmanstagarna och inflation som
paverkar I6ner och pensioner ar priméra risker som paverkar den framtida utbe-
talningens storlek och dérmed &ven skuldens storlek. En annan kategori avser
avkastning pa investeringar. Pensionsmedel &r investerade i olika finansiella in-
strument dar avkastningen ar exponerad fér marknadsféréandringar. Svag avkast-
ning kan reducera investeringarnas storlek och leda till att pensionsmedlen inte
récker for att tdcka framtida pensionsutbetalningar. En tredje kategori avser mét-
ning och paverkar redovisning av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsréan-
tan som anvands for att berdkna nuvardet av pensionsskulden varierar och pa-
verkar darmed skulden. Diskonteringsrantan paverkar aven rantekostnaden eller
intékten bland de finansiella posterna samt dven kostnaderna for arets intjaning.



Redovisning i rapporten éver finansiell stéllning

Specifikation av féormansbaserade pensionsforpliktelser m.m. 2016 2015
Nuvérde av fonderade pensionsforpliktelser 54 35
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar -34 -21
Nettovérde fonderade planer 20 14
Nuvardet av ofonderade férmansbaserade forpliktelser 146 128
Nettoskuld i rapporten 6ver finansiell stallning fér formansbaserade forpliktelser 166 142
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 45 47
Pensionsskuld enligt rapporten dver finansiell stéllning 211 189
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser -45 -47
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stallning -45 -47

| rapporten dver finansiell stalining redovisas, for formansbaserade fonderade pla-
ner, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgangar. Fon-
derade planer med nettotillgangar, d.v.s. tillgéngar éverstigande dtagandena, re-
dovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbaserade planer som ar fonderade re-
dovisas brutto i rapporten éver finansiell stallning, tillgdngarna som Finansiell pla-
cering och atagandena som Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser.

Av summa pensionsavséttningar i rapporten éver finansiell stéllning pa 211 MSEK
(189), utgdr 39 MSEK (41) pensionsforpliktelser till tidigare verkstallande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 39 MSEK (41).

Kostnader redovisade i resultatrakningen enligt tabellen nedan inkluderar kost-
nader for tjanstgoring under innevarande &r, kostnader for tjanstgoring under ti-
digare ar, nettoréntekostnader samt vinster och forluster vid regleringar. Rante-
nettot redovisas i finansnettot.

Féréandring av forvaltningstillgangar och formansbestdmda 2016 2015
pensionsforpliktelser under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgangar Forpliktelser
Ingéende balans -21 163 -38 191
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen

- Kostnader for tjanstgéring under innevarande &ar - 5 -1 8

- Réntekostnader/intakter 0 4 0 4
Summa =21 172 -39 203
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i

réntekostnader/intéakter - - 0 -

- Vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden -19 32 14 -18

- Vinst/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden - 12 - -13

- Erfarenhetsbaserade vinster/férluster - —2 - -2
Summa -19 42 14 -33
Valutakursdifferenser -1 3 3 -4
Avgifter betalda av arbetsgivaren -3 1 —1 3
Konvertering till avgiftsbestamd 6 -9 - -
Utbetalda pensioner 4 -9 2 -6
Utgaende balans -34 200 -21 163
Vagd genomsnittlig I6ptid for den formansbaserade pensionsférpliktelsen uppgar till 19,7 ar (17,2).

2016 2015

Mest vésentliga aktuariella antaganden Sverige Ovriga Sverige Ovriga
Diskonteringsrénta, % 2,8 0,7-1,7 3,3 1,6-2,7
Framtida I6nedkningar, % 3,0 0,0-3,0 3,0 0,0-3,3
Framtida dkningar av pensioner, % 1,5 0,0-1,8 1,5 0,0-1,8
Nettoskuldens férdelning, MSEK 125 4 110 32

Ovriga innefattar pensionplaner i Luxemburg, Italien, Frankrike, Tyskland och
Schweiz.

Valet av diskonteringsrénta i Sverige har baserats pa den marknadsranta som
galler for bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-
ende l6ptid pa forpliktelsen.

Pensionsskulden i Norge avseende formansbestamda planer har under aret fullt

ut konverterats till avgiftsbestamd, varfor ingen skuld nu redovisas. Féregaende

ar uppgick skulden till 3 MSEK.
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Not 23, forts.

Inverkan pa de formansbestamda planerna

2016 2015
Kénsligheten i den férmansbestamda forpliktelsen fér andringar Okning i Minskning i Okning i Minskning i
i de mest vasentliga antagandena ar antagande antagande antagande antagande
Diskonteringsranta +/-0,5% -12 10 -13 14
Féréndringar i 16n +/-0,5% 9 -1 12 -6
Férandringar i pension +/-0,5% 9 -9 8 -8
Kénslighetsanalysen har baserats pa en forandring i antaganden medan alla
andra hélls konstanta. Vid berékning av kansligheten i de férmansbestamda
forpliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvéands samma metod,
den s.k. projected unit credit method, som vid berékning av pensionsskulden.
Forvaltningstillgangarna Loptidsanalys avseende férvéantade betalningar
bestar av féljande 2016 Procent 2015  Procent for de formansbestamda planerna i framtiden 2016 2015
Aktier 6 17 1 5 Inom 12 ménader 6 10
Obligationer 8 23 4 19 Mellan 2 och 5 ar 26 28
Fastigheter 2 7 1 5 Mellan 5 och 10 &r 44 43
Férsékrade pensionsreserver 15 44 15 7 Summa 76 81
Ovrigt 3 9 0 0
Summa 34 100 21 100 Moderbolaget

Not m Ovriga avsittningar

Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchef ar klassificerat som avgifts-
baserad plan. Se vidare not 6.

Koncern
Omstrukture- .

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid é&rets borjan 26 14 11 51
Okning under &ret 3 13 7 23
Utnyttjat under aret -18 -20 -5 -43
Valutakursdifferenser 1 1 1 3
Vid arets slut 12 8 14 34
Fordelning i rapporten 6éver finansiell stallning
Ovriga langfristiga avsattningar 3 4 10 17
Ovriga kortfristiga avsattningar 9 4 4 17
Totalt 12 8 14 34

Omestruktureringsreserven utgors av reserver hanforliga till kostnadsbesparings-
atgarder.

Garantiavsattningarna, 8 MSEK (14), innehéller dels uppskattade utgifter i framtiden
for felilevererade artiklar eller utférda arbeten, dels avsattningar for faktiska krav.

Building Systems har en gemensam berakningsprincip fér garantiavsattningar
som técker hela garantitiden, vilken spanner éver fem till tio ar. Denna beréknas
pé en statistikbaserad procentsats i férhallande till omséattning de senaste tio aren
med avdrag for faktiska garantikostnader. Den framraknade garantiavsattningen

reduceras med faktiska kénda reklamationer, 3 MSEK (4), vilka brukar uppkom-
ma i ndra anknytning till leveranser. De framtida beréknade garantiavséttningarna
uppgar till 2 MSEK (7). Utéver dessa aterfinns individuella avsattningar for spe-
cifika produkter, 0 MSEK (0).

Ovriga avséttningar avser frimst personalrelaterade avsattningar samt avsattning
for miljoatagande pa 3 MSEK. Bedémningen av avsattningen for miljoatagandet
har baserats pa kand information, uppfattningar av ombud och andra radgiva-
re, sannolikheten for att ett atagande foreligger samt tillférlitligheten i det belopp
som atagandet beréknas uppga till.



Not E Koncernens upplaning och finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Langfristig 2016 2015 2016 2015
Banklan 1625 1713 - -
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 2 7 - =
Checkrakningskrediter 29 70 - -
Summa upplaning 1656 1790 - -

| banklan ingar leasingskuld med 34 MSEK (37). Kortfristig del av leasingskuld
uppgick till 2 MSEK (7) och ingér i skulder till kreditinstitut. | summa upplaning
ingar sakerstéallda skulder, banklan mot sakerhet, pa 7 MSEK (7). Sakerheten for
dessa utgors av pantbrev i fastigheter.

Fast ranta finns endast avseende finansiering av fastigheter i Schweiz. Dessa
lan uppgick till 7 MSEK (7).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter i koncernen uppgick il

Enligt koncernens Treasury policy far inte rantebindningstiden vara langre &n
12 méanader. Per den 31 december 2016 uppgick den till 3 manader. Under
2015 var rantebindningstiden 3 manader. Merparten av koncernens upplaning
har idag rorlig ranta.

Koncernens upplaning fordelat pa olika valutor:

1404 MSEK (1 164). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter. Koncern Moderbolag
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015
SEK 497 532 - -
EUR 940 1043 - -
CHF 185 176 - =
PLN 34 39 - -
1656 1790 - -
Upplysningar om redovisat varde per
kategori och verkligt véarde per klass 2016 2015
Finansiella Lane- Finansiella Lane-
tillgangar Innehas fordringar Totalt tillgdngar  Innehas  fordringar Totalt
som kan for och kund- redovisat Verkligt som kan for  och kund-  redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar séljas handel fordringar varde varde sdljas handel  fordringar varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 - - 1 - 1 - - 1 -
Andra langfristiga fordringar - - 4 4 - = = 4 4 -*
Derivattillgangar - 1 - 1 ih = 4 - 4 4
Kundfordringar - - 1250 1250 -* - - 1177 1177 -
Ovriga fordringar - - 20 20 - - - 17 17 =
Upplupna intakter - - 10 10 -* - - 7 7 -*
Likvida medel - - 418 418 - - - 285 285 -*
Summa finansiella tillgangar 1 1 1702 1715 1 1 4 1490 1495 4
2016 2015
Innehas Ovriga Totalt Innehas Ovriga Totalt
for finansiella redovisat Verkligt for  finansiella  redovisat Verkligt
Finansiella skulder handel skulder vérde vérde handel skulder varde varde
Checkrakningskrediter - -29 -29 -29 - -70 -70 -70
Skulder till kreditinstitut - -1 591 -1 591 -1 594 = -1 676 -1 676 —1 681
Derivatskulder -2 - -2 -2 —12 = —12 —12
Leverantorsskulder - -837 -837 - - —790 -790 -*
Ovriga skulder - -16 -16 -* - -18 -18 -
Upplupna kostnader - -199 -199 -* - -185 -185 -
Summa finansiella skulder -2 -2 672 -2 674 -1625 -12 -2739 -2 751 -1763
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Not 25, forts.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga védrdepappersinnhav

Ingen information om verkligt varde Iamnas avseende aktier och andelar. Lindab
bedomer att ett verkligt véarde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt samt att
marknaden fér dessa innehav ar begransad.

Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar bestar av kontanter som har lamnats som deposi-
tion for hyra, vilket medfér att det redovisade vardet anses var en rimlig approxi-
mation av verkligt varde.

Réntebérande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder lamnas i upplysningssyfte och beréknas
genom diskontering av framtida kassafldden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt vérde genom en diskontering av mellanskill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

*Ovriga finansiella tillgdngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter, leveran-
térsskulder, checkrakningskrediter, dvriga skulder och upplupna kostnader med
en kvarvarande |6ptid pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Véarderingshierarkin

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran

hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1),

¢ Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt
(d.v.s. hérledda fran prisnoteringar) (niva 2),

¢ Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (d.v.s. icke observerbara indata) (niva 3).

2016 2015
Tillgangar Niva 1 Niva2 Niva3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatréakningen
Derivattillgangar - 1A - 1A - 4 - 4
Summa tillgangar - 1 - 1 - 4 - 4
2016 2015
Skulder Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd 3  Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder - -2 - -2 = 12 = 12
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter - -29 - -29 = 70 = 70
Skulder till kreditinstitut - 1594 - 1594 - -1681 - -1681
Summa skulder - -1625 - -1625 - -1763 - -1763
Det har inte skett nagon 6verforing mellan nivaerna under aret. Bolaget har inte
kvittat nagra finansiella instrument i balansrékningen.
Vid utgéngen av 2016 fanns ingen forpliktelse om att forvarva egna aktier.
Not E Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter
Koncern Moderbolag

2016 2015 2016 2015
Lone- och semesterskulder 167 145 - -
Intjanade resultatandelar 9 11 - -
Sociala kostnader 98 89 2 2
Bonusskuld till kunder 141 129 - =
Upplupen kursforlust terminskontrakt 2 12 - -
Ovriga kostnader 74 78 1 0
Summa 491 464 3 2



Not 4@ Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal sésom
férhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustning redovisas bland rérelsekostna-
der och uppgar till 32 MSEK (24), varav hyreskostnad for fastigheter uppgick till
25 MSEK (17).

Framtida betalningar for ej annullerbara operationella leasingavtal uppgar till
318 MSEK (333) och fordelar sig enligt féljande:

2016 2015
Ar1 35 29
Aro-5 153 139
Ar 6 och senare 130 165

318 333

Ingéende variabla avgifter utgors av rorlig ranta, forutom leasingkontraktet med
Credit Suisse som har fast réanta. En hojning av rantan med en procentenhet dkar
de sammanlagda leasingavgifterna med 1 MSEK (1).

Befintliga leasingavtal varierar i langd fran 7 till 22 ar. | koncernen finns bolag som,
genom optionsavtal om ratt till &terkop, sélt fastigheter till rentingbolag.

Om optionen som ger ratt till aterkop utnyttjas ska fastigheten marknadsvarderas
for att darigenom faststélla forvarvspriset. Inget av koncernens leasingavtal inne-
haller restriktioner avseende eget kapital eller finansieringsmaojligheter.

| ovanstéende tabell ingar stérre poster enligt nedan.

Lindab ingick i oktober 2014 ett operationellt leasingkontrakt pa 15 ar med Credit
Suisse avseende en nybyggd produktionsfastighet i Schweiz. Hyran fér 2016 upp-
gick till 3 MSEK (3). Option att forvarva fastigheten vid kontraktstidens slut finns.

| september 2013 forvérvades fastigheterna i Bastad av DSL Renting fran DAL Nordic
Finance AB och i juni 2015 omférhandlades befintliga leasingavtal i samband med
finansieringen av det nya distributionscentret. Fastigheterna aterhyrs av Lindab
via operationella leasingkontrakt pa 7 ar. Hyran uppgick till 2016 till 8 MSEK (9).

Not m Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Lindab sélde i januari 2010 en produktionsfastighet i Luxemburg. Denna férvar-
vades av DAL Nordic Finance AB till en képeskilling om 285 MSEK. Lindab ater-
hyrde fastigheten via ett operationellt leasingkontrakt pa 5 &r och hade en option
pa att aterkopa produktionsfastigheten vid leasingkontraktets utgang.

| januari 2015 utnyttjade Lindab sin option om att aterkdpa produktionsfastighe-
ten. Fastighetens bokférda vérde vid tidpunkten for tilltrddet beraknades uppga
till 25 MEUR, vilket motsvarade ett uppskattat marknadsvéarde. Belaningen av
fastigheten uppgick till motsvarande belopp. Samtidigt avyttrades fastigheten
till tredje man och ett langfristigt hyresavtal ingicks. Hyran uppgick till 12 MSEK
under 2016. Hyresavtalet ar forknippat med atagande vilket beskrivs i not 28.

For leasingtransaktionerna ovan finns en méjlighet att férldénga leasingavtalen
om mojligheten nyttjas i enlighet med uppréttat avtal. Om Lindab véljer att inte
férlanga leasingavtalet, har Lindab i normalfallet en forpliktelse att garantera
huvuddelen av restvardet.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingar i balansrakningen under byggnader och mark med
35 MSEK (56) och under maskiner och mjukvara med 2 MSEK (13). Under 2016
uppgick kostnaden, exklusive beaktande av uppskjuten skatt, for dessa avtal till
5 MSEK (6). Framtida forpliktelser for finansiella avtal uppgar till 42 MSEK (43)
och fordelar sig enligt féljande:

Nominellt varde (nuvéarde)

2016 2015

Ard 7 (6) 6 (6)
Ar2-5 35 (32) 13 (12)
Ar 6 och senare - 24 (19)
42 (38) 43 (37)

Réntesats har bestamts vid leasingavtalens ingdende. Alla leasingavtal har fasta
aterbetalningar, ingédende variabla avgifter uppgar inte till vasentliga belopp.

Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2016 2015 2016 2015
Fastighetsinteckningar 22 21 - -
Féretagsinteckningar - - - -
Summa 22 21 - -
Samtliga stéllda s8kerheter avser sakerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser 2016 2015 2016 2015
Borgensatagande for ingdngna kreditavtal - - 1587 1673
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 17 16 - -
Pensionsforpliktelser 2 4 - -
Summa 19 20 1587 1673

Nuvarande kreditavtal med Nordea/SEB och SEK Iéper fram till februari 2019. To-
tala kreditramen uppgick vid arets utgang till 2 100 MSEK (2 100). Avtalet innehéller
kovenanter vilka foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller villkoren i géllande kreditavtal.

Koncernbolag har tecknat borgensatagande till formén fér Building Systems i Lux-
emburg i det fall bolaget inte skulle formé att fullgéra sina ataganden enligt hyres-
avtalet, se not 27. Vasentliga ataganden enligt tecknat hyresavtal &r fullgérande av
hyresbetalningar till och med 2030, aterstéllande av fastighet for industriellt bruk,
underhall av fastigheten samt ansvar for drift och miljiopaverkan.

| de ingangna leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och Schweiz,
beskrivna i not 27, har koncernbolag tecknat borgensatagande for hyresbetal-
ningarnas fullgérande till kontraktens utgang. | leasingavtalet avseende fastighe-
ten i Schweiz ar borgenséatagandet begransat till 1,5 MCHF.

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och normal branschpraxis
har koncernen tecknat garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga atagan-
den gentemot storre leverantdrer. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att dessa
lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.



106

Not m Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett foretags finansiella resultat
och stéllning. Information maste darfor Idmnas om dem som kan betraktas som
narstaende till Lindabkoncernen.

Narstaendekretsen

Moderbolaget har direkt och indirekt bestdmmande inflytande 6ver sina dot-
terbolag, se not 31. Moderbolagets transaktioner och mellanhavanden med
dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan samt de som féljer av
avtal med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledamdter, samt koncernledningen, med sina
respektive narstaendekretsar har varit narstdende. Styrelsens, VD/koncernche-
fens och 6vriga ledande befattningshavares erséttningar, formaner, rattigheter
betraffande pensioner m.m., samt vid uppséagning framgar av noterna 6 och 23.

Som nérstaende har ocksé intressebolaget Meak B.V. i Nederlanderna ansetts
vara. Omfattningen av dessa transaktioner ar dock férsumbara, varfér de inte
specificeras nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende Koncernforetag

Moderbolaget 2016 2015
Nettoomséttning 4 3
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 34 34
Ranteintékter fran moderbolag 33 32
Langfristiga fordringar p& moderbolag 2198 2166

Ovriga transaktioner med nérstaende
For information om incitamentsprogram riktat till deltagare i olika ledande befatt-
ningar i Lindab, se not 6 sidan 90.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande befattnings-
havare eller aktiedgare har eller har haft, utéver vad som visas ovan, nagon del-

aktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin
karaktér eller villkor eller vasentlig for bolagets totala verksamhet och som agt

Not m Héandelser efter rapportperioden

Inga vasentliga h&ndelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

rum under innevarande verksamhetsar eller under de senaste tre verksamhets-
aren. Detta géller aven transaktioner under tidigare verksamhetsar som i nagot
avseende kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga Ian utestdende
till ndgon av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgensfor-
bindelser till forman fér nagon av dem.

Generellt har transaktioner med nérstaende skett pa villkor likvérdiga de som gal-
ler vid transaktioner pa affarsmassig grund.



Not m Koncern- och intresseféretag

Koncernen bedriver verksamhet pa ett flertal marknader, vilket innebér att kon-
cernen innehar dotterforetag i manga delar av varlden. Moderforetag har bestam-
mande inflytande 6ver ett dotterféretag nér det ar exponerat for eller har rétt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang i dotterféretaget och kan péaverka avkast-

ningen med hjalp av sitt bestammande inflytande Over dotterféretaget. | princip
ags samtliga dotterforetag direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderféreta-
get Lindab International AB. De dotterféretag som inte &gs till 100 procent anses
ha innehav utan bestdmmande inflytande som inte &r vasentliga for koncernen.

Andel Bokfort
Valutakod Organisationsnr Sate i % varde
Lindab AB " SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467"
Lindab Sverige AB? SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Lindab Steel AB SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB? SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Lindab Gétene AB® SEK 556961-9918 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béastad, Sverige 0
Lindab Profil AB® SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings S.A. 234 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o.? CzZK 49613332 Prag, Tjeckien 15
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
U-nite Fasteners Technology AB? SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 5566629-2271 Béstad, Sverige 100
Lindab Innovation AB® SEK 556897-8505 Béstad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 100
Lindab Ltd. Co. 29 RUB 105781261234 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Astron Buildings S.A. 294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury AB® SEK 556044-4704 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings S.A.S.? EUR RCS 327 258 943 Bussy-St-Martin, Frankrike 100
Astron Buildings s.r.o. 9 CzK 633 19675 Prerov, Tjeckien 100
00O Astron Buildings LLC 9 RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.2 PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
UAB Lindab 29 EUR 111788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.o.0.? HRK 80182671 Zapres§ic¢, Kroatien 100
Lindab AS 29 EUR 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab?? EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. 29 CzZK 49613332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A. 29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bosingen, Schweiz 100
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Havalandirma LTD STI2 TRY 877776 Istanbul, Turkiet 100
Lindab Holding Inc.” usD 54-179 29 84 Portsmouth VA, USA 100
Spiral Helix Inc. 29 usb 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab Profile Inc. * usD 90-091 66 93 Portsmouth VA, USA 100
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 100
Lindab Ukraine LLC? UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kft.2® HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS 29 NOK 929 805 925 Oslo, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0.29 PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Volpiano, ltalien 100
MP3 S.r.|29 EUR 3345850964 Padova, Italien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S29 DKK CVRnr. 3312 42 28 Haderslev, Danmark 100
Lindab Door B.V. 2 EUR 33291638 Groeneken, Nederlanderna 100
Meak B.V.? EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH?2?3 EUR HRB 2276 AH Bargteheide, Tyskland 100
Astron Buildings GmbH 2 EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.2 PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 0
Lindab AG?? CHF CH-170.8.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Lindab Ltd 29 GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
CCL Lindab Ltd® GBP 1909033 Northampton, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S. 29 EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Nather S.A.29 EUR 313 181 109 Porte les valence, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd 2 EUR 44222 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.?9 EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
Lindab Steel AG? CHF CH-020.3.036.274-9 Wetzikon, Schweiz 100
Kalnesa Holdings Limited ® EUR 303110 Nicosia, Cypern 100
Spircus Enterprises Limited EUR 303031 Nicosia, Cypern 100
Lindab IMP Klima d.0.0.29 EUR 5519225000 Godovi¢, Slovenien 100
Lindab d.o.o. Belgrad? RSD 17421557 Belgrad, Serbien 100
Lindab d.o.o.e.l. Skopje? MKD 5439833 Skopjem, Makedonien 100
Lindab d.o.0. Podgorica? EUR 27146453 Podgorica, Montenegro 100
Lindab d.o.o. Sarajevo? BAM 4200550810003 Sarajevo, Bosnien 100
Uniklima d.d. @ BAM 4200240030008 lidza, Bosnien 95
* Antal 4gda aktier uppgar till 23 582 857.
1) Koncernfunktioner, 3) Produktionsbolag, 5) Fastighetsbolag, 7) Holdingbolag, 9) Vilande bolag
2) Séljbolag, 4) Inképsbolag, 6) Patent verksamhet, 8)Treasury verksamhet,
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Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stélining och resultat samt att férvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Anders Berg
Verkstéallande direktdr

Marianne Brismar
Styrelseledamot

Viveka Ekberg
Styrelseledamot

Hans Porat
Styrelseledamot

Pontus Andersson

Bastad den 19 mars 2017

Peter Nilsson
Ordférande

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den 19 mars 2017.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Per Bertland
Styrelseledamot

Sonat Burman-QOlsson
Styrelseledamot

Bent Johannesson
Styrelseledamot

Anders Lundberg

Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ)
organisationsnummer 556606-5446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Lindab International AB (publ) for rakenskapsaret 2016-01-01
- 2016-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 60-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stallining per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker déarfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och rapport éver resultat och rap-
port dver finansiell stéllning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Lindab redovisar i balansrakningen per den 31 december 2016 good-
will om 2 963 Mkr. Denna har uppkommit i samband med tidigare agar-
férandringar och forvéarv. Vardet pa den redovisade goodwillen ar av-
hangigt framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagenererande en-
heter goodwillen avser och provas minst arligen. Nedskrivningsprov-
ningen baseras pa ett flertal antaganden sasom uppskattade framtida
kassafléden, bruttomarginaler, tillvaxt och diskonteringsranta. Felak-
tiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Fér ytterligare information hanvisas till not 2 om koncernens redovis-
ningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 16 om immateriella tillgangar.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte be-
gransad till detta:

e Granskning och bedémning av Lindabs rutiner for nedskrivnings-
proévning av goodwill och utvardering av att gjorda antaganden é&r
rimliga, att rutinerna &r konsekvent tillampade och att integritet finns
i gjorda berakningar.

e Granskning av fullstdndigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

¢ Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara véarderings-
experter medverkat.

Vérdering av uppskjutna skattefordringar

Lindab redovisar i balansrakningen per den 31 december 2016 upp-
skjutna skattefordringar om netto 67 Mkr, varav 35 Mkr avser under-
skottsavdrag. Vardet pa& uppskjutna skattefordringar p& underskotts-
avdrag ar avhangigt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga mot vilka underskottsavdragen kan nyttjas. Felaktiga
beddmningar och antaganden kan ge en betydande péaverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stélining.

For ytterligare information hanvisas till not 2 om koncernens redovis-
ningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 14 om skatt pa arets resultat.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte be-
gransad till detta:

e Granskning och beddémning av Lindabs rutiner for berakning av
uppskjuten skatt, rimligheten och konsekvensen i gjorda beddm-
ningar avseende framtida intjaningsférméga samt granskning av
berakningar avseende uppskjuten skatt mot underlag och prévning
av berakningarna mot gallande skattelagstiftning.

e Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

¢ Vid genomfoérandet av granskningsatgarderna har vara skatteex-
perter medverkat.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-59 och 112-
114. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng be-
aktar vi aven den kunskap vi i 8vrigt inhdmtat under revisionen samt be-
doémer om informationen i 6vrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de be-
démer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiel-
la rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder
bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nadgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de be-
tydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt re-
levanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motéatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
ddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgoér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omra-
den i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer
att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av
att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas
vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Lindab International AB (publ) for rakenskapsaret 2016-
01-01-2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallan-
de direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig skerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa re-
visionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras péa var professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som é&r vasentliga
fér verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 19 mars 2017

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Avstamningar av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras  plement snarare &n en ersattning for méatt som definieras enligt IFRS. Nedan pre-
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-  senteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns
tion till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av relevanta  pa annan plats i arsredovisningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.
trender. Lindabs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags de-  Da belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berék-
finitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett kom-  ningen pa grund av avrundningar.

MSEK om ej annat anges

Avkastning pa eget kapital 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat 306 305 283 233 122
Genomsnittligt eget kapital 3655 3446 3149 2725 2 656
Avkastning pa eget kapital, % 8,4 8,8 9,0 8,5 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital 2016 2015 2014 2013 2012
Balansomslutning 7503 7149 6 961 6517 6 623
Avséttningar 12 136 111 176 170
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 5 5 10 12
Summa langfristiga skulder 116 141 116 186 182
Avséttningar 17 30 52 62 73
Leverant6rsskulder 837 790 650 681 569
Ovriga kortfristiga skulder 813 682 705 636 665
Summa kortfristiga skulder 1667 1502 1407 1379 1307
Sysselsatt kapital 5720 5 506 5438 4 952 5134
Resultat fore skatt 445 431 386 329 178
Finansiella kostnader 49 57 88 132 168
Summa 494 488 474 461 346
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5642 5654 5347 5059 5011
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,6 8,9 9,1 6,9
Engangsposter 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat inklusive engangsposter 483 469 467 452 334
Products & Solutions -24 35 —21 —24 70
Building Systems - -9 -1 -1 -23
Ovrig verksamhet -4 -20 2 -21 -33
Rorelseresultat exklusive engangsposter 511 463 497 498 460
Nettoskuld 2016 2015 2014 2013 2012
Langfristiga rantebarande avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 189 201 169 179
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1625 1713 1765 1645 2045
Kortfristiga dvriga réntebérande skulder 35 93 128 172 227
Summa skulder 1871 1995 2094 1986 2451
Finansiella rantebérande anlaggningstillgangar 45 47 46 42 39
Ovriga rantebarande fordringar 12 6 2 1 5
Likvida medel 418 285 300 331 301
Summa tillgangar 475 338 348 374 345

Nettoskuld 1396 1657 1746 1612 2106




Nettoskuld/EBITDA 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnittlig nettoskuld 1695 1960 1923 2 036 2125
Rorelseresultat exklusive engéngsposter 511 463 497 498 460
Avskrivningar och nedskrivningar 174 168 158 157 147
EBITDA 685 631 655 655 607
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,5 3,1 2,9 3,1 3,5
Organisk tillvaxt 2016 2015 2014 2013 2012
Féréndring nettoomséttning 260 586 480 -133 —222
varav

Organiskt 322 159 314 -85 -336
Férvarv/avyttring 8 275 2 76 228
Valutaeffekt -70 152 164 —124 —114
Réntetackningsgrad 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat fore skatt 445 431 386 329 178
Rantekostnader 43 49 79 127 162
Summa 488 480 465 456 340
Rantekostnader 43 49 7 127 162
Rantetackningsgrad, ggr 11,4 9,7 5,9 3,6 2,1
Rorelseresultat fore avskrivningar - EBITDA 2016 2015 2014 2013 2012
Rérelseresultat 483 469 467 452 334
Avskrivningar och nedskrivningar 174 168 158 157 156
Rorelseresultat fore avskrivningar - EBITDA 657 637 625 609 490
Nettoomséttning 7 849 7 589 7 003 6523 6 656
EBITDA-marginal, % 8,4 8,4 8,9 9,3 7,4
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Finansiella definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Antal aktier

V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut samt
potentiellt tillkommande aktier i enlighet med IAS 33.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital utgérs av arets resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare, uttryckt i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat fore skatt
efter aterlaggning av finansiella kostnader uttryckt i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har berdknats som resultat fére planenliga avskriv-
ningar och fore avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i imma-
teriella tillgangar uttryckt i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Engangsposter

Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna samt respek-
tive belopp &r av véasentlig storlek och déarmed far en inverkan pé resul-
tat och nyckeltal, klassificeras som engangsposter.

Investeringar i immateriella/materiella anlaggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv- och avyttring
av rorelse.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i relation till antal aktier.

Nettoskuld
Réntebarande avsattningar och skulder minskat med rantebarande till-
géngar och likvida medel.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA
Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive engéngsposter,
baserad pa rullande tolvméanaders berakning.

Omséttning i utlandet, %
Omsattning rapporterad per marknad till respektive land som produkt
eller tjanst har levererats, uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och betald skatt men inklusive nettoinvesteringar i immateriella tillgang-
ar och materiella anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt
Férsaljningsforandringen justerat for valutaeffekter, samt forvarv och
avyttringar jamfért med samma period féregaende ar.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i relation till rénte-
kostnader.

Rérelsekapital

Rérelsekapitalet utgors av varulager, rérelsefordringar och rorelseskul-
der och erhélls fran rapporten éver finansiell stallning, men justeras i fo-
rekommande fall for ej kassaflodespaverkande poster. Rorelsefordring-
arna bestar av kundfordringar, évriga fordringar samt ej rantebérande
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rorelseskulderna ingar
ovriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kunder, leve-
rantérsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upp-
lupna kostnader och forutbetalda intakter.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal exklusive engangsposter
Rorelseresultat exklusive engangsposter uttryckt i procent av netto-
omsattning.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat exklusive engangsposter
Resultat fore finansiella poster och skatt justerat for engangsposter.

Rérelseresultat fére avskrivningar - EBITDA
Resultat fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke rantebarande avsattningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt uttryckt i procent av nettoomsattning.



BIM

En férkortning av Building Information Modeling. En BIM-
modell &r en virtuell modell av verkligheten. | modellen samlas
och organiseras all information fran en byggnads livscykel.

CE

Produktmérkning inom EES (Europeiska ekonomiska samarbets-
omrédet). CE ar en forkortning fér Conformité Européenne

('i bverensstammelse med EG-direktiven’). En produkt med
CE-markning far séljas i EES-omradet utan ytterligare krav.

CEE
Central- och Osteuropa.

cis
Oberoende staters samvélde (forna Sovjetrepubliker).

Corporate Social Responsibility (CSR)
Foretagets ansvar for dess paverkan pa samhéllet, ur saval
ett ekonomiskt, miljdmassigt som socialt perspektiv.

Eurovent

Eurovent Association ar Europas industriférbund inom teknik
fér inomhusklimat, processkyla och livsmedelskyla. Ansvars-
omradet omfattar bland annat att utveckla och erbjuda tredje-
partcertifiering foér produkter inom ventilation och kyla.

Filialer
Lokal etablering av lager, butik, séljkontor och kompetens-
center for véra produkter, system och l6sningar.

Fornybar energi
Exempel pa fornybar energi &r vattenkraft, vindkraft,
solenergi och bioenergi.

Global Reporting Initiative (GRI)
Internationella riktlinjer for halloarhetsredovisning. Den fiarde
generationens riktlinjer kallas G4.

Heating, ventilation and air conditioning (HVAC)
Teknik for varmekomfort och godtagbar luftkvalitet
inomhus och i fordon.

Hallbar utveckling

Definieras vanligen som en samhéallsutveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationens
mojligheter att tillgodose sina behov. Definitionen kommer fran
Varldskommissionen fér Miljo och Utveckling, aven kallad
Brundtlandkommisionen.

Internet of Things

Ett natverk av fysiska féremal, apparater, bilar, byggnader och
andra objekt. Dessa ar férsedda med sensorer som &r upp-
kopplade mot internet i syfte att via digital kommunikation skapa
smarta, attraktiva och hjalpsamma miljéer, varor och tjanster.

Key Accounts
Stora kunder med vilka Lindab har ett strategiskt samarbete for
att skapa langsiktiga partnerrelationer.

Kvalitetsledningssystem

Ett verksamhetssystem for att sakerstélla kvaliteten pa foretagets
produkter och tjanster omfattande organisatorisk struktur, ansvar
och aktiviteter. Certifieras enligt ISO 9001.

Lean

En filosofi om hur resurser hanteras. Syftet ar att identifiera
och eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar varde for slutkunden.

LTIF
Ett internationellt matt som anger antalet olyckor per
miljoner arbetade timmar.

Miljéledningssystem

Ett verksamhetssystem som effektiviserar och strukturerar
miljoarbetet med sténdiga forbattringar som mal. Certifieras
enligt ISO 14001.

Plusenergihus

Forum for energieffektiva byggnader definierar plusenergihus
som ett passivhus som med egen el- och varmeproduktion
Overstiger husets behov.

Vaxthusgas
De gaser som bidrar till klimatpaverkan till exempel koldioxid
och metan.
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Arsstimma
Arsstamma f6r Lindab International AB (publ) halls tisdagen den
9 maj 2017 kl. 15.00 i Grevieparken, Grevie i Bastads kommun.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
onsdagen den 3 maj 2017, dels anmala sitt deltagande till
Lindab International AB (publ) senast kl. 16.00 onsdagen

den 3 maj 2017.

Anmélan kan gdras pa foljande satt:

— via hemsidan med adress www.lindabgroup.com

— per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

— per post till Lindab International AB (publ),
"Arsstamma”, 269 82 Bastad.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank eller
annan forvaltare, ska, for att fa delta p& stamman och uttva

sin rostratt, begara att tillfalligt vara inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering ska
vara verkstéalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den
3 maj 2017. Aktiedgaren maste underratta sin bank eller annan
férvaltare i god tid fére denna dag. Vid anmalan ska aktiedgaren
uppge namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress och telefonnummer samt uppgift om eventuella bitraden
och ombud.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig daterad
fullmakt for ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bola-

gets hemsida www.lindabgroup.com. Om fullmakten utfardats av

juridisk person ska kopia av registreringsbeviset for den juridiska
personen bifogas. For att underlatta inpasseringen vid stamman
bor fullmakt i original och behdrighetshandlingar vara bolaget
tillhanda senast onsdagen den 3 maj 2017.

Rapporter

Rapporter kan bestéllas fran Lindab International AB dels
via hemsidan www.lindabgroup.com, eller via post till
"Lindab International AB”, "Rapporter”, 269 82 Bastad.

Tryckt arsredovisning skickas endast till aktieagare och
intressenter som bestéller den.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamater, val av
revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor
samt utseende av valberedning infor rsstamman 2018.

Infor arsstdmman 2017 utgodrs valberedningen av

— Sven Hagstrémer, foretradare for Creades AB (ordf)

— Carl Cederschidld, foretradare fér Handelsbanken Fonder
— Goran Espelund, féretréadare fér Lannebo Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering for rdkenskapsaret 2017

Delérsrapport januari-mars, kvartal 1 9 maj 2017
Delérsrapport januari—juni, kvartal 2 20 juli 2017
Delérsrapport januari-september, kvartal 3 26 oktober 2017
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké februari 2018

Arsredovisning 2017 april 2018



Lage (langst till hdger) och Valter (Iangst till vanster) tillsammans med sina medarbetare i Grevie.

En framgangsrik historia byggd pa starka varderingar

Aret var 1959. Lage Lindh och hans kompanjon Valter Persson hade precis
flyttat in sin platverkstad i nya lokaler i det lilla skanska samhéllet Grevie och
nu skulle man expandera. Lage hade en tydlig vision. Att ta fram produkter
och l8sningar som férenklade fé6r kunderna. Med den visionen, en stor
portion ordning och reda i verksamheten och en jordnéra filosofi bérjade
Lage att utveckla det som sedan skulle bli dagens Lindab, en koncern med
6ver 5 000 medarbetare och férséljning i 60 lander. Och varderingarna lever
fortfarande kvar. Fraga ndgon péa Lindab om vad som &r viktigast i deras
arbete och du far troligen hora: ”Att skapa framgéng for kunden, ha ordning
och reda och se till att alltid ha bada fotterna stadigt pa jorden”.

Se filmen om hur
allting borjade.
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www.lindab.com

Pa Lindabs hemsida finns omfattande information
om koncernen. Dér finner du ocksa kontaktuppgifter
och adresser till vara bolag véarlden 6ver.

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad

BesoOk: Jarnvagsgatan 41, Grevie
Tel: +46 (0) 431 850 00

E-post: lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB (publ) med sate i Bastad ( I inda b®
Organisationsnummer 556606-5446





